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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

Al accionista Unico de Navantia, S.A., S.M.E.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Navantia, S.A., S.M.E. (la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 3 de la memoria consolidada) y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion
de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Controles de acceso a las aplicaciones

El Grupo utiliza en un alto nivel el sistema de
tecnologia de informacion para la generacion y
presentacion de datos financieros, por lo que un
adecuado control sobre el mismo es importante
para garantizar el correcto procesamiento de la
informacion.

Asimismo, conforme los sistemas se hacen mas
numerosos y complejos, aumentan los riesgos
sobre los sistemas de informacién del Grupo y
por lo tanto sobre la informacién que procesan.

En este contexto, resulta critico evaluar aspectos
relacionados con los controles sobre el
mantenimiento y el desarrollo de las
aplicaciones, la seguridad fisica y légica y la
explotacion de los sistemas.

Durante nuestra auditoria se han evaluado los
controles de acceso, la trazabilidad de la gestion
operativa y las actividades vinculadas a su
tramitacion, detectandose incidencias.

A este respecto, la direccion del Grupo esta
trabajando en un plan de subsanacion de las
incidencias, que se esta abordando actualmente,
asi como en la formalizacién de controles
mitigantes.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Durante nuestra auditoria, se detectaron
incidencias relacionadas con los controles de
acceso en el entorno de la aplicacion SAP.

Con la colaboracién de nuestros especialistas en
sistemas de tecnologia de la informacion, hemos
revisado el control interno sobre el sistema y la
aplicacién que soporta la actividad principal del
negocio con impacto en la informacion financiera
del Grupo.

Nuestro trabajo ha consistido en obtener un
entendimiento, evaluar y validar el entorno
general de control sobre la plataforma que
soportan la informacion de las actividades de
negocio con impacto en la informacion financiera.

En este contexto, nuestro enfoque y plan de
auditoria se ha realizado con un enfoque
sustantivo, centrandose en los siguientes
aspectos:

o Hemos evaluado el plan de mejora
elaborado por la direccion del Grupo.

. Verificamos de forma sustantiva los
accesos a los ficheros maestros.

. Incrementamos los tamarios de las
muestras en aquellas pruebas sustantivas
relacionadas con los riesgos significativos.

. Hemos validado la totalidad de los ficheros
extraidos del sistema considerados clave
para nuestra auditoria, verificando su
exactitud y totalidad.

De los procedimientos realizados no se ha
puesto de manifiesto ningun aspecto relevante.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Recuperabilidad del inmovilizado material

El valor neto contable del inmovilizado material
del Grupo a 31 de diciembre de 2019 asciende a
289.349 miles de euros, tal y como se detalla en
la nota 9 de la memoria consolidada adjunta.

Tal y como se explica en la nota 3 de la memoria
consolidada adjunta, los activos sujetos a
amortizacion, como el inmovilizado material, se
someten a revisiones de pérdidas por deterioro
de su valor siempre que exista algun indicio de
que el importe en libros pueda no ser
recuperable.

Estas pruebas de deterioro se basan,
principalmente, en la estimacion de flujos de caja
futuros de las distintas unidades generadoras de
efectivo, valor en uso, a la que estan afectos los
activos objeto de analisis y, por tanto, requieren
juicios y estimaciones relevantes por parte de la
direccién del Grupo. Estas estimaciones
incluyen, entre otras, los ingresos, costes y
margenes, el coste medio ponderado de capital y
la tasa de crecimiento a perpetuidad, las cuales
se encuentran sometidas a juicios significativos.
Las asunciones mas importantes utilizadas por el
Grupo en su andlisis se resumen en la nota 9 de
la memoria consolidada adjunta.

Desviaciones en estas variables y estimaciones
de la direccion del Grupo pueden determinar
variaciones importantes en los célculos
realizados vy, por tanto, en el resultado del
analisis de la recuperabilidad de los valores de
los activos analizados.

Se trata de un aspecto relevante de nuestra
auditoria, ademas de por su importancia en el
contexto de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo, por el hecho de que para el andlisis
de la recuperabilidad de los valores contables se
necesita de un célculo complejo que requiere el

uso de un alto grado de juicio en la estimacion de

hipotesis clave.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, el analisis del proceso
implantado por el Grupo para la evaluacion del
potencial deterioro del valor de los activos fijos,
asi como del método seleccionado para la
determinacién de los importes recuperables.

Para las valoraciones mediante un modelo de
valoracion de descuento de flujos de efectivo,
hemos comprobado que la metodologia utilizada
por el Grupo es adecuada. Asimismo, hemos
comprobado las principales premisas e hipotesis
relacionadas con los flujos proyectados y
revisado los analisis de sensibilidad efectuados.
El coste medio ponderado de capital, y la tasa de
crecimiento han sido comprobados con la
colaboracién del equipo de especialistas de
nuestra firma.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses de
informacion incluidos en las notas de la memoria
consolidada adjunta en relacion con esta
cuestion son adecuados respecto a los
requeridos por la normativa contable aplicable.

En base a estos procedimientos, y en el contexto
de nuestra auditoria, consideramos que el
registro contable e informacién revelada sobre el
inmovilizado material son coherentes con las
evidencias obtenidas en nuestro trabajo.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Reconocimiento del importe neto de la cifra de
negocio

El Grupo registra sus ingresos por ventas de
acuerdo con el método de “grado de avance”, en
base a la proporcién estimada que del coste total
del contrato se ha completado a fecha de cierre.
De acuerdo con este método, el beneficio total
esperado se distribuye durante la ejecucion de
cada proyecto, en funcion del grado de avance.

Si la estimacion del margen de un contrato fuese
negativa, la totalidad de la pérdida estimada se
registraria en el momento en que fuese
conocida.

En consecuencia, las estimaciones y juicios
significativos de la direccién son requeridos en el
reconocimiento de ingresos por grado de avance.

Para informacion adicional véanse notas 3 y 4 de
la memoria consolidada adjunta, que incluyen
informacion sobre las correspondientes politicas
contables, juicios y estimaciones.

Nos centramos en esta area debido a que el
método de “grado de avance” necesita que la
direccioén del Grupo aplique su juicio para estimar
la totalidad de los costes, la proporcion realizada
a la fecha de los proyectos, su margen y si se
estd cumpliendo lo estipulado en los contratos en
vigor.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Para la comprobacién del importe neto de la cifra
de la negocio, hemos prestado especial atencion
a los factores que hacen que la direccion del
Grupo aplique su juicio en la estimacion del
registro de los ingresos.

En relacion a la determinacion del grado de
avance, hemos obtenido un entendimiento del
reconocimiento de ingresos y costes de cada
proyecto, de los sistemas utilizados para su
contabilizacién y de los célculos de margen.

Hemos comprobado para una muestra
significativa de proyectos, que suponen un 75%
del importe neto de la cifra de negocio del
ejercicio 2019, que los ingresos registrados son
acordes a los grados de avance de los diferentes
proyectos y de conformidad con los hitos
establecidos en los contratos.

Adicionalmente, para la muestra anterior, hemos
analizado los contratos, sus variaciones, de
existir, y comprobado el cumplimiento de los
hitos con la documentacion soporte que se ha
considerado adecuada. Asimismo, hemos
comprobado la imputacién de los costes a los
proyectos, asi como al resto de centros de
costes del Grupo. Igualmente, hemos
comprobado los costes pendientes de incurrir y
las desviaciones en relacion a fechas de entrega
previstas, de existir, y posibles penalidades en
los contratos.

Por ultimo, hemos evaluado si los desgloses de
informacion incluidos en las notas de la memoria
consolidada adjunta en relacion con los ingresos
son adecuados respecto a los requeridos por la
normativa contable aplicable.

En base a estos procedimientos, y en el contexto
de nuestra auditoria, consideramos que el
registro contable e informacion revelada sobre el
importe neto de la cifra de negocio del Grupo son
coherentes con las evidencias obtenidas en
nuestro trabajo.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Provisiones y contingencias

Tal y como se indica en la nota 17 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo presenta al 31 de
diciembre de 2019 provisiones a corto y largo
plazo por importes de 221.698 miles de euros y
130.555 miles de euros, respectivamente.

Segun se explica en las notas 3y 4 de la
memoria consolidada adjunta, las provisiones se
reconocen en el balance cuando el Grupo tiene
una obligacién actual, surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se
estima probable que suponga una salida de
recursos para su liquidacién y que es
cuantificable.

La importancia de las provisiones en el contexto
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
asi como el alto grado de juicio necesario para
su identificacion y cuantificacion, justifican su
consideracion como un aspecto relevante de
nuestra auditoria.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Para aquellas provisiones que se han
considerado mas significativas, hemos obtenido
un entendimiento de los conceptos que las
configuran, asi como de la evaluacion realizada
por la direccion del Grupo de su grado de
probabilidad y del método utilizado para su
valoracion.

Para ello nos hemos apoyado en la revisién de la
documentacion soporte existente, en
conversaciones con los diferentes responsables
de determinadas areas de gestién, en la
colaboracién del equipo de especialistas de
nuestra firma y en las contestaciones recibidas a
las cartas enviadas a los asesores externos del
Grupo.

Adicionalmente, hemos evaluado si los
desgloses de informacion incluidos en las notas
de la memoria consolidada adjunta en relacién
con las provisiones son adecuados respecto a
los requeridos por la normativa contable
aplicable.

En base a estos procedimientos, y en el contexto
de nuestra auditoria, consideramos que el
registro contable e informacion revelada sobre la
existencia y valoracién de provisiones es
coherente con las evidencias obtenidas en
nuestro trabajo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado
en el informe de gestion consolidado, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en
la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.
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b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestidon consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe separado, “Estado de la
informacion no financiera consolidado” al cual se incluye referencia en el informe de gestion, y que el
resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que consideren necesario para permitir
la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisiéon del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

) Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



pwe

Navantia, S.A., S.M.E. y sociedades dependientes

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
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BALANCE CONSOLIDADO

BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019. (Expresado en miles de euros)

Notas

ACTIVO MEMORIA 2019 2018

A) ACTIVO NO CORRIENTE 2.886.415 3.603.223
I. Inmovilizado intangible 1.763 1.557
1. Fondo de comercio de consolidacién 5 555 648

2. Otro inmovilizado intangible 10 1.208 909

II. Inmovilizado material 9 289.349 275.111
1. Terrenos y construcciones 120.128 117.697

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 9 122.520 128.502

3. Inmovilizado en curso y anticipos 9 46.701 28912

III. Inversiones inmobiliarias 17 17
1. Construcciones 17 17

IV. Inversiones en empresas del grupo y asoc. a largo plazo 8,22 8.214 6.040
1. Participaciones puestas en equivalencia 8 7.918 5.755

2. Otros activos financieros 22 296 285

V. Inversiones financieras a largo plazo 41.881 1.561
1. Instrumentos de patrimonio 12.1,15 21 21

2. Créditos a terceros 12.1 16 23

3. Derivados 12.1 745 1.020

4. Otros activos financieros 12.1 41.099 497

VL. Activos por impuesto diferido 15 127.709 162.162
VII. Deudores comerciales no corrientes 12.1 2,417,482 3.156.775
B) ACTIVO CORRIENTE 1.479.651 1.456.350
I. Existencias 13 655.760 573.391
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 13 438.469 481.443

2. Productos en curso 13 14.579 18.027

3. Anticipos a proveedores 12.1,13,22 202.712 73.921

II. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.1,15 654.535 525.958
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 121 483.256 437.678

2. Clientes empresas del grupo y asociadas 12.1,22 85.509 11.545

3. Deudores varios 12.1 2.206 6.527

4, Personal 121 2.303 1.504

5. Activos por impuesto corriente 15 12.648 12.414

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 15 68.613 56.290

IIL, Inversiones en empresas del grupo y asoc. a corto plazo | 12.1,22 57.497 73.065
1. Créditos a empresas del grupo 57.500 73.065

2. Otros activos financieros (3) -

IV. Inversiones financieras a corto plazo 86.388 243.301
1. Créditos a empresas 121 - 133.160

2. Derivados 121 509 -

3. Otros activos financieros 121 85.879 110.141

V. Periodificaciones a corto plazo 220 1.077
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12.1 25.251 39.558
1. Tesorerfa 24,889 39.536

2, Otros activos liquidos equivalentes 362 22
TOTAL ACTIVO \ 4.366.066 5,059,573
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BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019. (Expresado en miles de €uros)

Notas

PATRIMONIO NETO Y PASIVO SEacais 2019 2018
A) PATRIMONIO NETO I (1.146.056) (986.255)
A-1) Fondos Propios 12.3 (1.159.712) (999.084)
I. Capital 12.3 226.323 226.323
1. Capital escriturado 226.323 226.323
II. Reservas 12.3 (134.535) (118.631)
1. Legal y Estatutarias 12.3 16 16
2. Otras reservas 12.3 (134.551) (118.647)
IIL. Reservas de consolidacién 12.3 10.262 9,686
1. Reservas en Soc. consolid. por integracién global 12.3 8.658 8.257
2. Reservas en Soc. consolid. por puesta en equivalencia 12.3 1.604 1.429
IV. Resultados de ejercicios anteriores 12.3 (1.117.009) (891.473)
V. Resultado atribuido a la sociedad dominante 12.3 (144.753) (224.989)
1. Resultado consolidado 12.3 (144.265) (224.655)
2. Resultado atribuido a minoritarios 6,12.3 488 334
A-2) Ajustes por cambios de valor (327) (1.188)
L. Diferencia de conversién 12.3 (794) (856)
II. Otros ajustes por cambios de valor 12.1.2 467 (332)
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 3.126 3.387
A-4) Socios externos 6 10.857 10.630
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.082.125 4.703.705
L. Provisiones a largo plazo 17 130.555 236.902
1. Provisiones por restructuracién 17 120.563 160.670
2.  Otras provisiones 9.992 76.232
Il. Deudas a largo plazo 12 2.763.219 3.260.115
1. Acreedores por arrendamiento financiero 1121 -
2, Derivados 121 = 4
3. Otros pasivos financieros 12.1 2.762.098 3.260.111
IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas a LP1 12.1,22 1.090.044 1.111.875
IV. Pasivos por impuesto diferido 15 1.355 1.527
V. Periodificaciones a largo plazo 121 93.976 91.564
VI. Acreedores comerciales no corrientes 12.1 2.976 1.722
C) PASIVO CORRIENTE | 1.429.997 1.342.123
L. Provisiones a corto plazo 17 221.698 280.436
1. Provisiones y deterioro operaciones comerciales 17 189.995 259.964
2. Provisiones por reestructuracién a CP 17 31.685 20.472
3. Otras Provisiones 17 18 -
IL. Deudas a corto plazo 165.874 244.743
1. Deudas con entidades de crédito 12.1 1.172 133.503
2. Derivados 12.1 631 1.458
3. Otros pasivos financieros 12.1 164.071 109.782
1L Deudas con empresas del grupo y asociadas a CP1 12.1,22 362.895 219.613
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 121,15 679.527 597.327
1. Proveedores 12.1 265.767 215.763
2. Proveedores empresas del grupo y asociadas 12.1,22 1.435 1.864
3. Acreedores varios 121 1.496 1.482
4., Personal 12.1 48.451 70.878
5. Pasivos por impuesto corriente 15 2.574 6.869
6. Otras deudas con las Administraciones Piiblicas 15 10.210 13.534
7. Anticipos de clientes 121 349.594 286.937
V. Periodificaciones a corto plazo 3 4
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1 4.366.066 5.059.573

! En este epigrafe estan contabilizados préstamos participativos,
(979.748 miles de euros en el ejercicio 2018), que se deben consid

erar como

por importe de 1.324.249 miles de euros en el ejercicio 2019
patrimonio neto a los efectos de reduccién de capital

y liquidacién de sociedades (articulo 20 del Real Decreto-ley 7/1996).
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ST GRUPO NAVANTIA

P
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (Expresado en miles de euros)

wanana] 2019 2018
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocio 24 1.237.004 1.107.301
a) Ventas 1.201.444 1.051.428

b) Prestaciones de servicios 35.560 55.873

2. Variacién de existencias de prod. terminados y en curso de fabricacién 13 (1.679) (8.735)
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 1.692 129
4. Aprovisionamientos (817.330) (650.459)
a) Consumo de mercaderias 16.a) (9.780) (9.836)

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 16.a) (496.685) (308.456)

¢) Trabajos realizados por otras empresas (308.473) (322.123)

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 13 (2.392) (10.044)

5. Otros ingresos de explotacién 19.522 8.216
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 19.305 7.760

b) Subvenciones de explotacién incorporadas el resultado del ejercicio 217 456

6. Gastos de personal (288.446) (392.398)
a) Sueldos, salarios y asimilados (212.269) (258.551)

b) Cargas sociales 16.b) (70.002) (84.093)

¢) Provisiones 16.b) (6.175) (49.754)

7. Otros gastos de explotacién (247.536) (265.702)
a) Servicios exteriores (297.372) (260.041)

b) Tributos (5.457) (5.211)

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisién por operaciones comerciales 64.803 4,790

d) Otros gastos de gestién corriente (9.510) (5.240)

8. Amortizacién del inmovilizado 9,10 (26.333) (25.928)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 20 330 346
10. Excesos de provisiones 1.185 3.800
11.Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (159) 3.586
a) Deterioros y pérdidas L) 0 3.991

b) Resultados por enajenaciones y otras (159) (405)
12.0tros resultados 16.d) (442) (91)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (122.192) (219.935)
13. Ingresos financieros 198.174 107.364
a) De valores negociables y otros instrumentaos financieros 12.1.2 198.174 107.364

a.1) De empresas del grupo v asociadas 22 61 324

a.2) De terceros 198.113 107.040

14. Gastos financieros (246.568) (220.795)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 22 (14.482) (20.167)

b) Por deudas con terceros (230.734) (198.551)

c) Por actualizacién de provisiones (1.352) (2.077)

15. Diferencias de cambio 12.1.2 (4.492) (1.106)
16.Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (30)
a) Deterioros y pérdidas 12.1.2 - (30)
A.2) RESULTADO FINANCIERO | (52.886) (114.567)
17. Participacién en beneficios (pérdidas) de Soc. puestas en equivalencia 8 973 151
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (174.105) (334.351)
18. Impuestos sobre beneficios 15 29.840 109.696
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPER. CONTINUADAS (144.265) (224.655)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12.3 (144.265) (224.655)
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 12.3 (144.753) (224.989)
Resultado atribuido a socios externos 6,12.3 488 334
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SE: GRUPO NAVANTIA
1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 (Expresado en miles de euros)

Notas
MEMORIA 2019 2018
A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12.3 (144.265) (224.655)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
L. Por coberturas de flujos de efectivo 1.066 (6.952)
IL. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 - 59
I1L. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 15 (6.452) (162.176)
IV. Efecto impositivo (coberturas) - 1.738
V. Efecto impositivo (subvenciones) - (15)
VI. Efecto impositivo (actuariales) 15 (9.883) 40.543
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO (15269 et
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
L. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 20 (349) (377)
II. Efecto impositivo 87 94
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y (262) (283)
GANANCIAS CONSOLIDADA
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (159.796) (351.741)
Total de ingresos y gastos atribuidos a la Sociedad dominante (160.284) (352.075)
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos 6,12.3 488 334
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3 GRUPO NAVANTIA
P
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2019 (Expresado en miles de euros)

Notas
MEMORIA 2019 2018
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACT IVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultados del ejercicio antes de impuestos (174.105) (334.351)
2. Ajustes del resultado 307.735 (41.872)
a) Amortizacién del inmovilizado 9,10 26.333 25.928
b) Correcciones valorativas por deterioro 2.782 6.208
¢) Variacién de provisiones 17 (66.545) 37.017
d) Imputacién de subvenciones 20 (330) (346)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 159 405
f) Ingresos financieros (198.174) (107.364)
g) Gastos financieros 246.568 220.795
h) Diferencias de cambio 12.1.2 4.492 1.106
i) Otros ingresos y gastos 293.423 (225.470)
j) Resultado de asociadas por puesta en equivalencia 8 (973) (151)
3. Cambios en el capital corriente 475.133 898.033
a) Existencias (84.259) 30.760
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 515.975 864.856
c) Otros activos corrientes (13) 181
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 44,044 (9.006)
e) Otros pasivos corrientes (637) (3.485)
f) Otros activos y pasivos no corrientes 23 14.727
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (57.540) 54.186
a) Pagos de intereses (19.823) (16.542)
b) Cobros de intereses 77 328
c) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 72,342 72,400
d) Otros pagos (111.389) (4.637)
e) Otros cobros 1.253 2.637
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 551.223 575.996
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (122.857) (89.924)
a) Sociedades del grupo (1.437) (275)
b) Inmovilizado intangible 10 (662) (462)
c) Inmovilizado material 9 (39.166) (36.218)
d) Otros activos financieros (81.592) (52.969)
7. Cobros por desinversiones 77.382 76,168
a) Sociedades del grupo - 800
b) Inmovilizado material 46 -
c) Otros activos financieros 77.336 75.368
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (45.475) (13.756)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 59
a) Subvenciones, donaciones v legados recibidos - 59
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (519.803) (543.957)
a) Emision; 636.737 482.107
1. Deudas con entidades de crédito 3.932 29.476
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas 500.136 426.644
3. Otras deudas 132.669 25,987
b) Devolucién y amortizacion de: (1.156.540) (1.026.064)
1. Deudas con entidades de crédito (2.822) (1.911)
2. Deudas con empresas del grupo y asociadas (373.683) 0
3. Otras deudas (780.035) (1.024.153)
11. Pagos por dividendos y remunerac. otros instr. patrimonio (267) (zo00)
a) Dividendos 6 (267) (200)
1. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (520.070) (544.098)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 15 (130)
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVAL. (14.307) 18,012
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 39.558 21.546
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 12.1 25.251 39.558
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MEMORIA CONSOLIDADA (Expresada en miles de euros)

1. SOCIEDADES DEL GRUPO

1. Sociedad dominante

La Sociedad dominante, Navantia, S.A.,, S.M.E., con domicilio social en Madrid, calle Veldzquez 132, se
constituy6 el 30 de julio de 2004 con la denominacién social de NEW IZAR, S.L. Con efectos econémicos a
partir de 31 de diciembre de 2004, la Sociedad dominante recibié de IZAR Construcciones Navales, S.A. la
aportacion de las ramas de actividad de las factorias de Ferrol, Fene, Cartagena, Puerto Real, San Fernando
y Cadiz y el centro corporativo de Madrid. Todos los detalles y desgloses referidos a dicha aportacion
figuran en las Cuentas Anuales del ejercicio 2005 de la Sociedad dominante.

La Sociedad dominante, con fecha 25 de enero de 2005, elevé a puiblico la declaracién de unipersonalidad,
que figura inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Con fecha 1 de marzo de 2005, cambié su
denominacién por Navantia, S.L. Asimismo, transformé su naturaleza de sociedad de responsabilidad
limitada a sociedad an6nima con fecha 27 de octubre de 2005,

Con fecha 7 de abril de 2017 la Sociedad dominante elevé a publico el acuerdo social de modificacién de
ladenominacién para su adaptacién ala ley40/2015, de régimen juridico del sector publico, que establece
que en la denominacién de las sociedades mercantiles que tengan la condicién de estatales deber4 figurar
necesariamente la indicacién “sociedad mercantil estatal” o su abreviatura “S.M.E.”. En virtud de ello, la
Sociedad dominante pasa a denominarse Navantia, S.A, S.M.E. Unipersonal.

Para desarrollar su actividad, la Sociedad dominante cuenta con centros productivos situados en Galicia,
Andalucfa y Comunidad de Murcia, asf como un centro corporativo en Madrid. Ademas, cuenta con
establecimientos permanentes situados fuera de Espana: Turquia, U.S.A, Australia, India, Arabia y en
proceso de creacién Francia. Por otra parte, se est4 constituyendo una oficina de representacién en
Bélgica (Bruselas).

La Sociedad dominante desarrolla su actividad de modo principal en relacién con los programas navales
militares, comprendiendo la misma las siguientes actividades:

I Laactividad de construccién, conversién, modificacién, transformacién, reparacién y desguace de
todo tipo de buques; de todo tipo de artefactos flotantes y plataformas; obras civiles e hidraulicas;
construcciones metalicas y elementos mecénicos y material flotante; desgasificacién y limpieza
de tanques.

La actividad de construccion, reparacién y comercializacién de motores, turbinasy otros sistemas
energéticos, cualquiera que sea su clase Yy uso, y sus componentes, incluidos repuestos y asistencia
técnica.

La comercializacién, organizacién del proyecto, oferta, disefio, construccién, montaje, pruebas y
puesta en funcionamiento, tanto de sistemas de propulsién para todo tipo de buques, artefactos
flotantes o plataformas, como de proyectos llave en mano.
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La fabricacién, comercializacién y venta de repuestos y asistencia técnica de aerogeneradores y
componentes industriales,

Il Lainvestigacién, estudio previo, proyecto, construccién, mantenimiento y reparacién de turbinas,
motores, armas y sistemas, asi como utillaje, equipos eléctricos, electrénicos, acusticos y de
prevencién, deteccién y extincién de incendios.

. Lainvestigacién y desarrollo de nuevas tecnologias y proyectos en el campo naval, propulsion y
energia, armas y sistemas, asf como la prestacion de asistencia técnica en las actividades descritas
en los apartados precedentes.

IV.  La comercializacién de su produccién y de cualesquiera técnicas, productos o servicios (incluso
los de desarrollo, instalacién, mantenimiento, reparacién, explotacién y control, captura de
informacién, evaluacién y certificacion relativos a las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones) que puedan derivarse de su investigacién, desarrollo o gestion.

Las actividades expresadas en los apartados anteriores pueden ser desarrolladas total o0 parcialmente por
la Sociedad dominante de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en
sociedades que tengan un objeto total o parcialmente coincidente,

Complementariamente, la Sociedad dominante puede desarrollar las actividades mencionadas
anteriormente en relacién con programas o actividades de naturaleza civil.

Lineas de actividad

Las principales lineas de actividad de la Sociedad dominante desarrolladas en los distintos centros
productivos son:

a) Construccién Naval e Ingenieria

Ejecucién de programas navales, principalmente militares y civiles de forma complementaria,
tanto nacionales como para la exportacién, abarcando desde el disefio de las unidades hasta la
construccion, entrega y el apoyo logistico durante la vida util de las mismas.

b) Reparacién y Transformacién

Reparacién, conversién, modificacién y transformacién de todo tipo de buques y artefactos
navales, para lo que se cuenta con las instalaciones de varios centros de Reparaciones Navales,
situados estratégicamente préximos a las grandes rutas maritimas,

c) Sistemas

Disefio, desarrollo propio e integracion de sistemas de combate, comunicaciones, control de
plataforma, direcciones de tiro y sistemas de armas.

d) Propulsién y Energia

Especializada en la fabricacién de motores diésel de cuatro tiempos, también lleva a cabo la
fabricacién de turbinas de vapor, para aplicacion naval y terrestre y aerogeneradores,
principalmente. Igualmente se realiza el servicio postventa de los equipos y sistemas fabricados,
incluyendo el mantenimiento de los mismos durante su vida util.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién el dia 25 de marzo de 2020.
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Las ultimas cuentas anuales cerradas de la Sociedad dominante corresponden al ejercicio econdmico
2019, a 31 de diciembre. Los Administradores presentaran estas cuentas anuales consolidadas ante el

GRUPO NAVANTIA

Accionista Unico y se espera que las mismas sean aprobadas sin cambios.

La Sociedad dominante forma parte, a efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, del
grupo consolidado fiscal N.2 9/86 del que es empresa dominante la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (S.E.P.I.) con domicilio social en Madrid, calle Velazquez 134, que ostenta el 100%

acciones de Navantia, S.A., S.M.E.

2. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes incluidas en la consolidacién y la informacién relacionada con las mismas,

se presenta en los cuadros siguientes:

CONSOLIDACION POR INTEGRACION GLOBAL (2019 y 2018)

Memoria consolidada del ejercicio 2019

Participacién Domicilio Otros socios Actividad
Navantia Australia PTY LTD 100 % Sidney-Australia . Construccién de buques,
reparaciones
Grupo Saes Capital 51% Madrid Indra Empresa de cartera

Tanto en las sociedades dependientes como en la Sociedad dominante, el ejercicio econémico coincide

con el afio natural y la fecha de cierre del dltimo ejercicio es el 31 de diciembre de 2019.

Ninguna de las sociedades que el Grupo consolida por integracién global cotiza en bolsa.

2. EDADE

Las sociedades asociadas incluidas en la consolidacién y la informacién relacionada con las mismas se

IAD

presentan en el cuadro siguiente:

CONSOLIDACION POR PUESTA EN EQUIVALENCIA (2019)

Participacién Domicilio Otros Socios Actividad

Sociedaq Iberoamericana de Valparaso- Astilleros y Manitenimientsy
Reparaciones Navales 50 % Chile Maestranzas de la reparactbnmayal
LTDA. (Sociber) Armada

Promocion,
Inmize Capital, S.L. 20 % Madrid Indra Sistemas comercializacién y

venta de misiles
SAMI Navantia Naval 5 ] Sa.u.dl Arabian Sistema de combate
Industries 42t Madria Mmtaw AVANTE

Industries

Con fecha Z9 de abril de 2019, se cred la Compania SAMI Navantia Naval Industries (SANA) constituida
con una aportacioén de capital 10.000 miles de SAR, correspondiendo el 51% a la sociedad Saudi Arabian
Military Industries (5.100 miles de SAR) y el 49% de participacién a Navantia S.A. S.M.E. Es una Joint

Venture, por lo que se va a integrar en Navantia a través de puesta en equivalencia.
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CONSOLIDACION POR PUESTA EN EQUIVALENCIA (2018)

Memoria consolidada del ejercicio 2019

Participacién Domicilio Otros Socios Actividad
Sociedaq Iberoamericana de Valparafso- Astillerosy Mantenimiento y
Reparaciones Navales 50% Chile Maestranzas de la reparacién naval
LTDA. (Sociber) Armada
Promocién,
Inmize Capital, S.L. 20 % Madrid Indra Sistemas comercializacién y
venta de misiles

En las anteriores sociedades asociadas el ejercicio econémico coincide con el afio natural y la fecha de
cierre del ultimo ejercicio es el 31 de diciembre de 2019,

Ninguna de las sociedades que el Grupo consolida por puesta en equivalencia cotiza en bolsa.

3. MWMMEMAS_AMAMMMMMS

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, consolidados. Han
sido obtenidas de los registros contables de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién
y se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad, aprobado mediante el R.D.1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido
modificado por el RD 1159/2010, de 17 de noviembre, y en base a las normas para la formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas mediante dicho R.D, También se recogen las modificaciones
establecidas en el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, publicado en el BOE el 17 de diciembre, por
el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre y las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados del Grupo, y los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo son
veraces.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles de euros.
Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, se han realizado estimaciones que estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran razonables de acuerdo con las
circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el valor contable de determinados
activos y pasivos cuyo valor no es ficilmente determinable mediante otras fuentes. Las estimaciones se
revisan de forma continua, A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacién disponible al cierre del ejercicio 2019, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro, obliguen a modificarlas (al alza o a la baja), en préximos ejercicios, lo que se haria, en
Su caso, con caracter prospectivo.
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Los supuestos acerca del futuro, asf como otros datos relevantes sobre la estimacion de la incertidumbre
en la fecha de cierre del ejercicio, que pueden llevar asociado un veng de suponer cambios en el valor de
los activos y pasivos en los ejercicios siguientes, se citan a continuacién:

a)

b)

d)

Reconocimiento de ingresos en base al grado de avance

La Sociedad dominante registra sus ingresos de acuerdo con el método de “grado de avance”, en
base a la proporcién de coste incurrido sobre el coste e ingreso total estimado del contrato que se
ha completado a fecha de cierre. De acuerdo con este método, el beneficio total esperado se
distribuye durante la ejecucién de cada proyecto, en funcién del grado de avance. Las
estimaciones y juicios significativos de la direccién son requeridos en el reconocimiento de
ingresos por grado de avance. El método de “grado de avance” necesita que la direccién de la
Sociedad dominante aplique su juicio para estimar la totalidad de los costes e ingresos, la

proporcion realizada a la fecha de los proyectos y si se esti cumpliendo lo estipulado en los
contratos en vigor.

Activos por impuesto diferido (Notas 4.12 y 15)

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén recuperables
0 pagaderos por las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados
financieros y su valor fiscal.

Los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias y deducciones
pendientes de compensar sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que la
entidad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

Con ocasi6n de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los anélisis realizados.

Compromisos por pensiones en planes de prestacion definida de la Sociedad dominante (Notas
4.16y19)

El marco regulador de la relacién laboral entre la Sociedad dominante y sus trabajadores
establece la existencia de compromisos de retribucién a largo plazo con ciertos colectivos de
trabajadores.

El coste de los planes de pensiones de prestacién definida se determina mediante valoraciones
actuariales que requieren la utilizacién de hipétesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad
de los activos, los incrementos de salarios, las tablas de mortalidad y los aumentos en las
pensiones de la Seguridad Social. Estas estimaciones estan sujetas a incertidumbres debido al
largo plazo de liquidacién de estos planes.

Esta retribucién a largo plazo de prestacién definida se encuentra cubierta por polizas,

contratadas con una empresa de seguros externa e independiente, que cubren las prestaciones
derivadas de los citados compromisos.

Provisiones y Contingencias (Notas 414y 17)

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya sea
por una disposicién legal, cotntractual 0 por una obligacién implicita o ticita), surgida como

\
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consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacién y que es cuantificable.

Para las obras de duracién plurianual, la Sociedad dominante sigue el criterio de reconocer el
resultado de las mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance,
obtenido como cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (seglin norma
de valoracién nimero 18 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras -
método de porcentaje de realizacién). Siguiendo este criterio, la Sociedad dominante refleja
anticipadamente el efecto negativo de aquellas obras, actualmente en construccién que, fruto del
permanente seguimiento y control sobre el avance de las obras en ejecucién, se estima tendran
pérdidas.

El Consejo de Ministros de 30 de noviembre de 2018 autorizé la modificacién de la Orden de
Ejecucion realizada por el Ministerio de Defensa a Navantia SA relativa a la construccién de
cuatros submarinos S-80 al alterarse las condiciones basicas del contrato, tanto en los referentes
a caracterfsticas técnicas como en plazo y en precio; todo lo cual ha asegurado la situacién futura
del mismo y mejorado las condiciones de rentabilidad que se habfan supuesto a finales del
ejercicio 2017,

Valor actual débitos y créditos programas financiados (Notas 4.8y 12)

La Sociedad dominante mantiene tanto débitos como créditos por operaciones comerciales a
largo plazo. Estos instrumentos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de
la contraprestacién mis los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Los tipos de descuento aplicables, y demas hipétesis requeridas para la valoracién de estos
instrumentos financieros son permanentemente actualizados por la Sociedad dominante, en base
a las hipétesis mas fiables disponibles en cada momento.

f) Vidas ttiles de los astilleros y los equipos de trabajo

g)

La Direccion de la Sociedad dominante determina las vidas utiles estimadas y los
correspondientes cargos por amortizacion para sus astilleros y equipos afectos. Esta estimacién
se basa principalmente en los ciclos de vida proyectados de los bienes para su segmento de
Construccién Naval. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas y acciones de la competencia en respuesta a ciclos del sector. La Direccién incrementari
el cargo por amortizacién cuando las vidas dtiles sean inferiores a las vidas estimadas
anteriormente o amortizara o eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se
hayan abandonado o vendido.

Pérdida estimada por deterioro del inmovilizado material

Los activos sujetos a amortizacién, como el inmovilizado material, se someten a revisiones de
pérdidas por deterioro siempre que exista algtin indicio de que el importe en libros pueda no ser
recuperable. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han
determinado en base a calculos del valor en uso. Estos cdlculos requieren el uso de estimaciones.

Los activos sujetos a amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre
que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por la diferencia entre el importe del
activo en libros y el importe recuperable del mismo. El importe recuperable es el valor razonable
-14-
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de un activo menos los costes para la venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible
reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros, distintos al fondo de
comercio, que sufren una pérdida por deterioro, se revisa en todas las fechas en las que se
presenta informacién financiera.

Las pruebas de deterioro se basan, principalmente, en la estimacién de flujos de caja de las
distintas unidades generadoras de efectivo (valor en uso) a la que estan afectos los activos objeto
de analisis y, por tanto, requieren juicios y estimaciones relevantes por parte de la direccién del
Grupo. Estas estimaciones incluyen, entre otras, las expectativas de ingresos, costes y margenes,
el coste medio ponderado de capital ylatasa de crecimiento para los siguientes 20 afios, las cuales
Se encuentran sometidas a juicios significativos.

En la Nota 9 se detallan las variables e hipétesis utilizadas por la Sociedad dominante para el
clculo del valor en uso y para la determinacién de las unidades generadoras de efectivo,

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo contabilizadas en ejercicios anteriores se
revertiran contra la cuenta de resultados, tinicamente si se ha producido un cambio en las
estimaciones empleadas en el calculo del valor recuperable del activo desde la tltima
contabilizacién de la pérdida. Sin embargo, el nuevo valor contable resultante no podra exceder
del valor contable (neto de amortizaciones) que se habria determinado de no haberse
contabilizado la pérdida por deterioro.

Gesti6on continuada de la Sociedad dominante

La Sociedad dominante ha venido potenciando durante los dltimos afios su actividad comercial, con
actuaciones que se han plasmado en la consecucién de varios proyectos relevantes y han permitido una
prevision de contratacién y desarrollo de negocio favorables para los préximos cinco afios,

La Sociedad dominante ha experimentado durante 2019 un incremento de sus ventas de un 15% respecto
alafio 2018. Debido a que opera en un sector muy ligado al entorno macroeconémico, dentro de sus planes
de negocio se espera una mayor recuperacién de la actividad ya manifestada en 2019 y que continuara en
los afios sucesivos, confiando en que la Sociedad vuelva a una senda de sostenibilidad recurrente
implantando las medidas econémicas y técnicas previstas en su Plan Estratégico. La Sociedad dominante
confia en establecer las bases de crecimiento futuro incrementando Ia rentabilidad y volumen del negocio
apoyandose en la fortaleza y experiencias de éxito. Para ello, con fecha 20 de diciembre de 2018 la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y Navantia, S.A., S.M.E. y de otra parte las
Federaciones Sindicales de CCOO-Industria, UGT-FICA, CAT Metal, CSIF, MAS, CIG, aprobaron un Plan
estratégico basado en los siguientes aspectos relevantes (indicados de forma resumida):

a) Promover el Plan Comercial y de Operaciones con el objetivo de incrementar los ingresos en los
préximos afios, ejecutando los programas en vigor, impulsando la contratacién en los 4mbitos
militar nacional y militar de exportacién y desarrollando modelos de negocio/servicios con mayor
valor anadido. |

b) Impulsar el Plan de Eficiencia dperativa para reducir costes y plazos de los procesos productivos,

modernizando los Centros, inc?rporando las Nuevas Tecnologfas, desarrollando la digitalizacién,
los principios del Astillero 4.0 y‘ los Sistemas de gesti6n.

¢) Adecuar la plantilla a los nuevos requerimientos del mercado, gestionando el conocimiento y las
capacidades requeridas mediante el desarrollo de un Plan de Rejuvenecimiento.
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d) Impulsar un Plan de Formacién asociado al rejuvenecimiento de plantilla potenciando la
empleabilidad, la formacién para la plantilla actual y las nuevas entradas, orientado a las
competencias en Astillero 4.0. Se potenciar4 la formacién técnica de la industria auxiliar mediante
la aportacién de catdlogos de cursos formativos y facilitando las instalaciones para la realizacion de
las sesiones formativas.

e) Adoptar un Nuevo Marco de Relaciones Laborales creando un Convenio Colectivo unico para todos
los colectivos en linea con el sector industrial europeo, més flexible, moderno y competitivo.

f)  Realizar el seguimiento del Plan a través de una Comisién de Seguimiento formada por SEPI,
Navantia, S.A., S.M.E y las Federaciones Sindicales firmantes de esta negociacion que velaréa por el
cumplimiento y desarrollo de los compromisos recogidos en el mismo.

Con el objetivo de reforzar la capacidad financiera para afrontar los nuevos contratos destinados a la
defensa nacional y a los compromisos internacionales, asi como para mantener las capacidades
industriales de construccién naval definidas como estratégicas, en los tltimos afios el Accionista Unico de
la Sociedad dominante ha convertido préstamos concedidos a la Empresa, fundamentalmente para
desarrollos tecnoldgicos militares, en préstamos participativos por importe de 286.943 miles de euros y
ha otorgado hasta el ejercicio 2019 nuevos préstamos participativos por importe de 1.037.306 miles de
euros. El importe total de los préstamos participativos a 31 de diciembre de 2019 es de 1.324.249 miles
de euros (979.748 miles de euros en 2018) (véase Notas 12.1.1.b) h) y 22).

La Sociedad dominante, a 31 de diciembre de 2019 ha incurrido en pérdidas de 146,262 miles de euros
(225.711 miles de euros en 2018) que han disminuido el patrimonio neto hasta un importe de 1.168.161
miles de euros negativo (1.006.544 miles de euros negativo en 2018). No obstante lo anterior, el
patrimonio neto a efectos mercantiles, esto es considerando los préstamos participativos como parte del
patrimonio neto, se sitia en 155,621 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 ((26.464) miles de euros
a 31 de diciembre de 2018) conforme a lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio sobre medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento y liberalizacién de la actividad econémica.
La Sociedad no se encuentra en situacién patrimonial de disolucién, en aplicacién del articulo 363.1.¢), ni
en situacion de reduccién de capital de caracter obligatorio, en aplicacién del articulo 327 de la LSC (véase
Nota 12.3).

En cuanto a la situacién patrimonial al 29 de febrero de 2020, estado intermedio anterior a la formulacién
de cuentas, indicar que el patrimonio neto a efectos mercantiles se sitiia en 144.598 miles de euros,
estando en 31,437 miles de euros por encima del 50% del capital (Art. 363 LSC), y sin embargo, dicho
patrimonio se sitia en 6.284 miles de euros por debajo de los dos tercios del mencionado capital. Los
administradores tomaran las medidas oportunas para el restablecimiento del equilibrio entre el capital y
el patrimonio (art. 317 LSC).

Comparacion de la informacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas incluyen, ademas de las cifras del ejercicio 2019, las cifras
correspondientes al ejercicio inmed$atamente anterior, segin establece la legislacién vigente y en
particular, el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la
Formulacién de Cuentas Anuales Confolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado
por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas aprobado por Re:%l Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre.

En el Consejo de Ministros del dia 23 de enero de 2015 se autorizé a la Sociedad Estatal de participaciones
Industriales (SEPI) la constitucién, a través de su filial Navantia, S.A., S.M.E., de una sociedad de
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responsabilidad limitada con la denominacién NAVANTIA BRASIL PROJETOS NAVAIS LTDA, con un
capital social de 600.000 reales brasilefios, suscrito al 90% por Navantia, S.A., S.M.E. y en un 10% por
Navantia Australia PTY LTD. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas la
filial brasilefia, constituida el 25 de enero de 2016 y habiendo realizado la inscripcién de sus estatutos en
el Registro Mercantil del Estado de Rio de Janeiro est4 inactiva porque no se llegé a realizar el desembolso
del capital (la normativa de Brasil permite un plazo de tres afios para proceder a su desembolso) y dado
que este plazo ha cumplido y no se ha realizado, permanece inactiva.

Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo

consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los anilisis requeridos en las
Notas correspondientes de la memoria consolidada,

Principios de consolidacién

Las Cuentas Anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de Navantia, S.A,,
S.M.E.y de sus sociedades dependientes (que se detallan en las Notas 1 ¥ 2), cuyas respectivas Cuentas
Anuales han sido formuladas por los Administradores de cada sociedad, de acuerdo con criterios y
principios definidos en el Plan General de Contabilidad y la legislacion mercantil vigente.

Las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad dominante, asf como las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Navantia, formuladas por el Consejo de Administracién de Navantia, S.A., S.M.E,, se someteran
a la aprobacién de la Junta General Ordinaria correspondiente, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacién. Las Cuentas Anuales de las sociedades del Grupo utilizadas en el proceso de
consolidacién son, en todos los casos, las correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2019.

El valor de la participacién de terceros en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas se recoge en el epigrafe de Socios Externos del balance consolidado adjunto y
el Resultado atribuido a socios externos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
respectivamente.

Todas las cuentas y transacciones relevantes entre sociedades consolidadas han sido eliminadas en el
proceso de consolidacién.

La consolidacién con aquellas filiales de las que la Sociedad dominante tiene un dominio efectivo por
poseer la mayoria de votos en sus organos de representacion y decisién, se ha realizado por el método de
integracién global, y aquellas filiales con porcentaje de participacién entre el 20% y el 50%, por el
procedimiento de puesta en equivalencia o método de la participacién.

Las Cuentas Anuales Consolidadas adj?ntas no incluyen el efecto fiscal correspondiente ala incorporacion
de las reservas de las sociedades filiales consolidadas en la contabilidad de la matriz, debido a que se
estima que no se realizaran transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, por considerar
que las citadas reservas seran utilizadés como fuente de autofinanciacién en las filiales consolidadas.

|
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4, NORMAS DE REGISTRO Y VAL CION

Las principales normas de valoracién utilizadas por el Grupo en la elaboracién de sus Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2019 han sido las siguientes:

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes
Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados entre corrientes y no corrientes.

El activo corriente comprende aquellos elementos que el Grupo espera vender, consumir o realizar en el
transcurso del ciclo normal de explotacién, aquellos otros cuyo vencimiento, enajenacién o realizacién se
espera que se produzca en el plazo de un afio, los clasificados como mantenidos para negociar y el efectivo
y equivalentes. El activo no corriente recoge el resto de los elementos del activo.

El pasivo corriente comprende las obligaciones vinculadas al ciclo normal de explotacién que el Grupo
espera liquidar en el transcurso del mismo, las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se espera que
se produzca a corto plazo, es decir, en el plazo méximo de un afio, contado a partir de la fecha de cierre
del ejercicio y los pasivos financieros mantenidos para negociar. El pasivo no corriente incluye el resto de
los elementos del pasivo.

1 Homogeneizacion de partidas

Con objeto de presentar de forma homogénea las distintas partidas que componen las Cuentas
Anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en la
consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad dominante.
Adicionalmente, se han hecho los ajustes necesarios derivados de las operaciones internas para
homogeneizar partidas. Ninguno de los ajustes de homogenizacién introducidos tiene un impacto
significativo en el conjunto de las Cuentas Anuales consolidadas.

Las partidas del Balance y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las sociedades extranjeras
incluidas en la consolidacién por el procedimiento de puesta en equivalencia o método de la
participacién, han sido convertidas a euros siguiendo el método de tipo de cambio de cierre.

La diferencia resultante de la aplicacién de este método de conversién se muestra en el epigrafe
Diferencias de conversién del balance consolidado.

2 Fondo de comercio de consolidacién

La eliminacién inversién-patrimonio neto es la compensacién de los valores contables
representativos de los instrumentos de patrimonio de las sociedades dependientes que la
Sociedad dominante posea, dinl*ecta o indirectamente, con la parte proporcional de las partidas de
patrimonio neto de las mencionadas sociedades dependientes atribuible a dichas participaciones.
Esta compensacién se realiza sobre la base de los valores resultantes de aplicar el método de
adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos de las sociedades dependientes se
valoran por su valor razonabl# en la fecha de adquisicién.
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En la fecha de adquisicién s€ reconoce como fondo de comercio de consolidacién la diferencia
positiva entre la contraprestacién transferida para obtener el control de las sociedades
adquiridas y la parte proporcional del patrimonio neto representativa de la participacion en el
capital de las sociedades dependientes,

Anualmente se analiza sy posible deterioro de acuerdo con los criterios establecidos en las
normas particulares sobre el inmovilizado intangible del Plan General de Contabilidad.

Como consecuencia de la publicacién del Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, se modificé
el tratamiento del fondo de comercio, y se determina que sera objeto de amortizacién a partir del
1 de enero de 2017, y su Vid? atil se presumirs, salvo prueba en contrario, que es de 10 afios. La
normativa anterior impedia la amortizacién contable del fondo de comercio.

Transacciones entre sociedades del perimetro

Las partidas intragrupo se eliminan en su totalidad en las cuentas anuales consolidadas, una vez
realizados los ajustes procedentes, Se entiende por partidas intragrupo los créditos y deudas,
ingresos y gastos y flujos de efectivo entre sociedades del grupo.

La totalidad del resultado producido por operaciones internas se elimina y difiere hasta que se
realice frente a terceros ajenos al grupo. Se entiende por operaciones internas las realizadas entre
dos sociedades del grupo desde el momento en que ambas sociedades pasan a formar parte del
mismo. Se entiende por resultados por operaciones internas, tanto los recogidos en la cuenta de
pérdidas y ganancias como los ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto,
de acuerdo con lo previsto en el Plan General de Contabilidad.

Inmovilizado Intangible

Los costes incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo que han sido concluidos con éxito
desde el punto de vista de su utilidad para obras concretas, y cumplen el criterio de
identificabilidad, se incorporan al inmovilizado intangible del Grupo. Dichos costes son
amortizados en un perfodo de cinco afios, 0 en menor plazo en funcién de la duracién de los
contratos vinculados a los proyectos.

Para aquellos proyectos de investigacién y desarrollo vinculados con alglin proyecto en
construccién, su coste se incluye dentro del presupuesto de la obra y su imputacién se realiza en
funcién del grado de avance de la misma.

Los costes incurridos en proyectos que no concluyen con éxito o cuya utilidad en el futuro es
. . | FRRT 5 . . 5

dudosa, se imputan directamente a pérdidas del ejercicio en el que se advierte que el resultado

de la investigacién es negativo o no generar4 beneficios futuros.

Las aplicaciones informiticas se contabilizan por el precio de adquisicion o coste de produccién,
amortizandose linealmente en un plazo de entre 3 y 5 afios.

Inmovilizado Material

Las relaciones de la Sociedad dominante con uno de sus principales clientes, la Armada espafiola,
se encuentran reguladas por el Convenio suscrito entre el Ministerio de Defensa/Armada e 1ZAR
Construcciones Navales, S.A. con fecha 6 de septiembre de 2001. Posteriormente, por Resolucién
103/2005 de 6 de junio de 2005, se acordé la subrogacién de Navantia, S.L. en la posicion de IZAR.
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El 19 de diciembre de 2005, el Ministerio de Defensa y Navantia, S.A., S.M.E. aprobaron las Reglas
Complementarias al Convenio suscrito entre ambos. El citado convenio establecfa un plazo de
vigencia de diez afios, por lo que vencia el 6 de septiembre de 2011. El 21 de noviembre de 2014
se firmé el Acuerdo entre el Ministerio de Defensa espafiol y Navantia, S.A.,, S.M.E., por el que se
modific6 el convenio de colaboracién de fecha 6 de septiembre de 201 1, que habfa sido
prorrogado por acuerdo de 27 de julio de 2011, asi como las reglas complementarias del citado
convenio. La duracién del Convenio ser4 hasta el 6 de septiembre de 2021. En la clausula 26 de
dicho Convenio se establece la cesién por parte del Ministerio de Defensa a la Sociedad de la
explotaciéon temporal de las factorias de F errol, Cartagena y San Fernando y de los bienes
existentes en ellas. El inmovilizado de dichos centros es propiedad del Estado, afecto al Ministerio
de Defensa, por lo que no figlra en el balance de situacién de la Sociedad dominante, que mantiene
un control extracontable del mismo.

La prérroga del convenio, mencionada en el parrafo anterior, incluye el compromiso de formalizar
la cesi6n de uso de los bienes citados, mediante una concesién demanial. Con fecha 10 de marzo
de 2015, el Ministerio de Defensa otorgd una concesién demanial sobre los terrenos, bienes y
demés inmuebles cuyo uso se cede temporalmente a Navantia, S.A.,, SM.E. Dicha concesién
demanial, estd vinculada al Convenio de Colaboracién en cuanto accesoria al mismo, y se
mantendra en vigor hasta el 6 de septiembre de 2021 coincidiendo con la vigencia del Acuerdo.
Los efectos juridicos y econémicos de la citada concesion administrativa se retrotraen a la fecha
de la firma del Acuerdo entre el Ministerio de Defensa y Navantia, S.A., S.M.E., es decir al 21 de
noviembre de 2014. Como consecuencia de la citada concesién demanial, en la cuenta de pérdidas
y ganancias de la Sociedad dominante se recoge dentro del epigrafe Otros gastos de explotacién -
Servicios Exteriores un im >acto anual de 4.500 miles de euros en concepto de canon por
utilizacién de las instalacionq:s de Defensa.

Porltimo, afiadir que una parte de los terrenos, diques, gradas de armamento y muelles que son
utilizados por la Sociedad @ominante en Bahfa de Cadiz y Ria de Ferrol, son concesiones
administrativas a su nombre, sujetas al pago de un canon anual (véase Nota 9).

—— .

El inmovilizado material se halla valorado al precio de adquisicién o al coste de produccién. El
inmovilizado procedente de la aportacion de IZAR Construcciones Navales, S.A. se encuentra
valorado al valor contable régistrado en el momento de aportacién. Los costes de ampliacién,
modernizacién o mejoras correspondientes al inmovilizado material propio que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida util de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicidn o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten u]jh periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de
uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren,

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se valoran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los
consumos de materiales de almacén y las tasas horarias similares a las usadas para la valoracién
de las existencias, siempre que el coste total resultante no supere al de mercado.
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La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funci6n de su vida (itil estimada, atendiendo a la
depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles
estimadas son:

\ ANOS DE VIDA UTIL ESTIMADA
Edificios y otras construcciones 38-75
Instalaciones complejas especializadas 15-25
Magquinaria, instalaciones y utillaje 4-20
Herramientas 3-8
Otro inmovilizado material 3-15

El valor residual y la vida 1til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha
de cada balance.

Correcciones valorativas por deteri

El Grupo reconoce las correcciones valorativas por deterioro de los elementos de inmovilizado
material, asf como su reversién cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado de
existir, como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Para ello se tiene en consideracién la actual y previsible utilizacién de sus
instalaciones.

Teniendo en cuenta la situacion coyuntural de baja actividad en algunos de los centros
productivos de Navantia, S.A,, S.M.E., la Compaiifa ha realizado en las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGEs) mas relevantes (Ferrol, que actualmente incluye los centros de Ferrol, Fene,
Ingenierfa y Turbinas, Cadiz que incluye el centro de Puerto Real, San Fernando y su Ingenieria,
Cartagena, con su Astillero, su Ingenieria y Motores, Sistemas y Reparaciones de Ferrol, Cartagena
y Cadiz) un analisis de recuperabilidad del valor de los activos de su inmovilizado material (test
de deterioro), teniendo en cuenta su plan a corto y medio plazo y las proyecciones a largo plazo.
El resultado de dicho estudio, que incluye un analisis de sensibilidad sobre las principales
hipétesis utilizadas, ha sido positivo, considerando que no es necesario realizar provisiones de
deterioro adicionales a las que ya figuran en el balance a 31 de diciembre de 2019 (véase Nota 9).

Inversiones inmobiliarias |

El Grupo clasifica como inv:ersiones inmobiliarias aquellos activos no corrientes que sean
inmuebles y que posee para pbtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la
produccién o suministros de bienes o servicios, o bien para fines administrativos, o su venta en el
curso ordinario de las operaciones. Asi como aquellos terrenos y edificios cuyos usos futuros no
estén determinados en el momento de su incorporacién al patrimonio del Grupo. Se valoran por
separado el terreno y los edificios, contabilizindose segiin los criterios establecidos para el
inmovilizado material. ‘

El Grupo reconoce las correcciones valorativas por deterioro de las inversiones inmobiliarias, asi
como su reversién cuando las circunstancias que las motivaron hubieran dejado de existir, como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Para
ello se tiene en consideracion la actual y previsible utilizacién de sus instalaciones.
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Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los gastos
en concepto de arrendamier}to operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador)
se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan sobre
una base lineal durante el perfodo de arrendamiento. Los ingresos derivados de los
arrendamientos operativos seregistran enla cuenta de pérdidas ¥y ganancias cuando se devengan.

Instrumentos financieros

El Grupo reconoce en su balance consolidado un instrumento financiero, cuando es parte obligada
del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo.

Los criterios aplicados para el registro y valoracién de los distintos instrumentos financieros son
los siguientes:

\ctivos fi ,
- Efectivo y otros activps liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos
y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

* Son convenibles en efectivo.

¢ Enel momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
e Noestan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

* Forman parte de la politica de gestién normal de tesorer{a de Ia Sociedad.

Se valoran por el nominal y a efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen en este
epigrafe los descubie%rtos Ocasionales que forman parte de la gestién de efectivo del
Grupo.

s 3 . |l 2 « = s 3
- Créditos por operacrqnes comerciales (clientes y deudores varios), créditos a terceros y

otros activos financieros.
|

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran inicialmente por su valor razonable que,
salvo evidencia en contrario, sers el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles,

Posteriormente se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del
tipo de interés efectivo

Los créditos por operaciones comerciales a largo plazo se registran por su valor actual,
considerando este el importe de los flujos de efectivo a recibir en el curso normal del
negocio, actualizados a un tipo de descuento adecuado (Nota 12.1.1).
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No obstante, los cré#itos por operaciones comerciales con vencimiento inferior al afioy
sin tipo de interés contractual, asf como los anticipos y créditos al personal cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por
deterioro del valor, iguales a la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima va a generar, descontados al
tipo de interés efectij/o calculado en el momento de su reconocimiento inicial,

Las correcciones val ‘rativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
La reversién del deterioro tendra como limite el valor en libros del crédito que estaria
reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo daré de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiren o se cedan los
derechos contractuales sobre‘los flujos de efectivo de dicho activo, siendo necesario que se hayan
transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. La diferencia
entre la contraprestacion recibida (neta de los costes de transaccién atribuibles) y el valor en
libros del activo ﬁnanciero‘ mds cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determinara la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja
un activo, y formard parte del resultado del ejercicio en que la misma se produce.

Vo ci

Los Débitos y partidas a paTr, que incluyen:

. Débitos por operTciones comerciales: proveedores y acreedores varios.
. Deudas con entidades de crédito.
. Otros pasivos financieros.

Se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de
la transaccién, que equivaldrélal valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los
costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valoran pol' su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los débitos y partidas a pagar a largo plazo se registran por su valor actual, considerando este el
importe de los flujos de efectivo a pagar en el curso normal del negocio, actualizados a un tipo de
descuento adecuado (Nota 12.1.1).

No obstante, los débitos por gperaciones comerciales con vencimiento inferior al ano y sin tipo
de interés contractual, se valoran por el valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

El Grupo dara de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se haya extinguido. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero y la contraprestacion pagada incluidos los costes de
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transaccion atribuibles, se ‘{econoceré en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio en que tenga lugar.
|

Cuando se produce una rene‘gociacién de un préstamo se evalda su baja como pasivo financiero o
no, en funcién de si varia el prestamista inicial y de si el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones ne:ztas, y basado en la tasa de interés efectivo del contrato original, varia
en mas de un 10% respecto del valor actual de los flujos de efectivo por pagar previos a la
renegociacion.

Las deudas se clasifican en fhncic’m de su vencimiento, considerando como deudas a corto plazo
aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha de balance, es menor o igual a 12 meses y como
deudas a largo plazo las de vrncimiento superior a 12 meses.

Coberturas contables |

Las operaciones de cobertura de flujos de efectivo, que cubren posibles variaciones adversas de
cuentas a cobrar y pagar en aneda extranjera, se registran a valor razonable, cumpliendo con
los requisitos establecidos en las normas de registro y valoracién de instrumentos financieros del
plan general de contabilidad ‘(Nota 12:3.3):

Existencias
. .l ; ;
Los materiales para almacén y los acopios para obras en curso se valoran a precio de coste.
\

Los materiales auxiliares se valoran a precio medio o coste medio ponderado. La valoracién de
los materiales sobrantes de obras terminadas y de los materiales auxiliares defectuosos o de lento
movimiento se ha reducido a su posible valor de realizacién.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su coste
de produccién, se efecttian la ‘ oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto
en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si dejan de existir las circunstancias que causaron la
correccion del valor de las existencias, el importe de la correccién es objeto de reversién
reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La obra en curso se valora} al coste incurrido en la misma, constituido por los materiales
incorporados, la mano de obra directa y otros gastos directamente imputables a las obras, y los
gastos indirectos de fabricacién, los cuales se imputan a través de recargos y de tasas horarias a
cada obra en funcién de las horas y otros conceptos directos incurridos en ellas. Los costes de
personal productivo y sus correspondientes gastos de estructura no imputables a obras como
consecuencia de la subactivijad, se cargan directamente a la cuenta de resultados consolidados
del ejercicio en que se incurren.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracién inicial al tipo de cambio
de contado vigente en la fecha de la transaccion.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar a largo plazo en moneda extranjera se valoran en
euros mediante la aplicacién del tipo de cambio de cierre, entendido como el tipo de cambio medio
de contado existente a la fecha de cierre del balance consolidado, a excepcion de aquellos casos
en que se encuentren cubiertos a través de seguros de cambio, en cuyo caso las pélizas se valoran
avalor razonable,
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Cuando no existen operaciones de cobertura, las diferencias de cambio, tanto positivas como
negativas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que
surjan,

|
Cuando existen operaciones de cobertura, las diferencias de valoracion se registran contra ajustes
por cambios de valor del patrimonio neto.

Impuesto sobre beneficios ‘

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre el resultado contable ajustado

del ejercicio y después de ap]ir:ar las deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién
de los activos y pasivos por iTpuestos diferidos.

El impuesto sobre sociedades y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo, que
no provengan de combinacio‘ es de negocio, se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias o
en las cuentas de patrimonio neto del balance en funcién de donde se hayan registrado las

ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén recuperables
o pagaderos por las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados
financieros y su valor fiscal.

Los activos por impuestos d}iferidos identificados con diferencias temporarias y deducciones
pendientes de compensar sqlo se reconocen en el caso de que se considere probable que la
entidad va a tener en el fuq‘uro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos.

|
Con ocasi6n de cada cierre cohtable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de éomprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

A efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad dominante forma parte
del grupo consolidado Fiscal N. 9/86, integrado por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales y las sociedades residentes en territorio espafiol en las que posee una participacién
directa o indirecta superior alT75% y la mayoria de los derechos de voto, conforme a lo dispuesto
en el articulo 58 de la Ley 27/2014, del impuesto sobre Sociedades. Por esta razén el importe
pendiente de liquidar por es]te impuesto (a una tasa del 25%) se recoge dentro del epigrafe
"Créditos a empresas del grupo” del balance a 31 de diciembre de 2019 y asciende a 56.740 miles
de euros (en 2018, 72.565 miles de euros) y serd abonada por SEPI una vez presentada la
Declaracién Consolidada (véase Notas 12.1.1.b) b), 15y 22).

Cambios L

El 28 de noviembre de 2014 se publicé en el BOE la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del
Impuesto sobre Sociedades, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2015 y es de aplicacién, con
caracter general, a los periodos impositivos iniciados a partir de dicha fecha.

Esta regulacién, que supuso una profunda revisién del impuesto, incluyé entre otras las siguientes
modificaciones: se redujo el tipo de gravamen de forma gradual pasando el tipo general al 28%
en 2015y al 25% en 2016, se suprimi6 la deducibilidad fiscal de las pérdidas por deterioro del
inmovilizado material e inmaterial, se eliminé la deduccién por doble imposicién interna, que fue
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sustituida por un mecanisrpo de exencién aplicable también a la venta de participaciones, se
introdujeron mejoras a la tributacién de operaciones vinculadas y se incrementaron las
limitaciones a la deducibilidad de los gastos financieros.

Con fecha 16 de febrero de %2016, se publicé la Resolucién de 9 de febrero de 2016, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se desarrollaban las normas de registro,
valoracién y elaboracién de las cuentas anuales para la contabilizacién del impuesto sobre
Beneficios y que es de aplic:ﬁcién en las cuentas anuales presentadas a partir de dicha fecha.

|

Se publicé en el BOE del B‘de diciembre de 2016 el Real Decreto-Ley 3/2016, por el que se
adoptaron medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y
otras medidas urgentes en materia social, que incorporaba, entre otros asuntos, relevantes
modificaciones en el Impuesto sobre Sociedades como el mecanismo de reversién de deterioros
de participaciones que en la normativa anterior se consideraban deducibles y que ahora hay que
revertir por un importe minimo anual, en 5 afios, de forma automatica (sin perjuicio de que
puedan resultar reversioneﬁ superiores por las reglas de general aplicacién y salvo que antes de
que transcurra el plazo referido se produjera la transmisién de los valores, en cuyo caso, se
integrarian en la base imponible del periodo impositivo en que aquella se produzca las cantidades
pendientes de revertir, con e‘l limite de la renta positiva derivada de esa transmisién).

Con fecha 29 de septiembre‘ de 2017 se publicé el Real Decreto 874/2017 cuyo objeto es la
regulacion del apoyo oficial en forma de subvencién al tipo de interés de los créditos concedidos
por entidades de crédito a j{madores nacionales o extranjeros, a astilleros y a terceros para la
construccion o transformacién de buques en astilleros espanoles. El tnico crédito concedido por
entidades de crédito que la Sociedad dominante tiene registrado al cierre del 2018 es el concedido
por Banca March a Navantia relativo al anterior RD 442(Real Decreto 874/2017) para la
construccién del Suezmax. La direccién ha revisado dicho Real Decreto concluyendo que no tiene
impactos en la contabilizacién de dicha operacién.

Ingresos y gastos

De forma general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del principio de devengo, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
de la fecha de su cobro o de s pago.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, inicamente se contabilizan los beneficios
obtenidos hasta la fecha de cierre del ejercicio. Por el contrario, se tendran en cuenta todos los
riesgos tan pronto sean conocidos.

Para las obras de duracién plurianual, el Grupo sigue el criterio de reconocer el resultado de las
mismas en funcién del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido como
cociente entre los costes incurridos y los costes totales estimados (segin norma de valoracién
nimero 14 del Plan General de Contabilidad de las Empresas Constructoras - método de
porcentaje de realizacion). En el caso de obras cuyo resultado final estimado es negativo, éste se
contabiliza en el momento en que se estima como tal, mediante la constitucién de provisiones,
formando parte del capitulo "Provisiones y deterioro operaciones comerciales” del Balance

consolidado adjunto.

En el caso de que el importe de la obra producida a origen a precio de venta sea mayor que el
importe facturado, para cada una de ellas hasta la fecha de cierre, la diferencia entre ambos
importes se recoge en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios - deudores por
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produccién facturable”, den‘*tro del capitulo de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
del Balance Consolidado adjunto. En el caso de que el importe de la obra producida a origen a
precio de venta sea menor q1‘1e el importe facturado, para cada una de las obras, la diferencia entre
ambos se recoge en el epigrafe “Anticipos de clientes” dentro del capitulo “Acreedores
comerciales y otras cuentas F pagar” del Balance Consolidado adjunto.

Asimismo, en el momento de la entrega de las obras, se constituyen provisiones para hacer frente
a los costes estimados par | su total terminacién, asi como los que se deriven del perfodo de
garantia, que se encuentran registradas dentro del capitulo "Provisiones corto plazo" del pasivo
del Balance Consolidado adjunto. Dichos costes de Garantia se imputan a la obra en curso durante
el periodo de construccién mediante la correspondiente periodificacién de los mismos en base al
grado de avance de obra, HI

Provisiones y contingenciqfs

Las provisiones se reconocen en el balance consolidado adjunto cuando el Grupo tiene una
obligacién actual (va sea por una disposicién legal, contractual o por una obligacién implicita o
tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una
salida de recursos para su liq‘Lidacién ¥ que es cuantificable.

Las provisiones para responsjabilidades corresponden al importe estimado necesario para cubrir
riesgos diversos por respoqsablhdades frente a litigios o contingencias relacionados con la

actividad del Grupo. |

. ] | . - - 0]
Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Por su parte, se consideran éasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, Cuya materializacién est4 condicionada a que ocurra o no uno
0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no
son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilian como gasto del ejercicio en el que se incurren. Cuando dichos
gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del
impacto medioambiental y la :froteccién y mejora del medio ambiente, se capitalizan como mayor
valor del activo correspondiente.

Retribuciones a largo plazo al personal

El Grupo clasifica sus compromisos por pensiones dependiendo de su naturaleza en planes de
aportacién definida y planes de prestacién definida. Son de aportacion definida aquellos planes
en los que el Grupo se compromete a realizar contribuciones de caracter predeterminado a una
entidad separada (como puede ser una entidad aseguradora o un plan de pensiones), y siempre
que no tenga la obligacién legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si
la entidad separada no pudiera atender los compromisos asumidos. Los planes que no tengan el
cardcter de aportacién definida se consideran de prestacién definida.
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al plan de aportacién definida se imputan a la cuenta de pérdidas y
nforme al principio de devengo. Al cierre del ejercicio las

contribuciones devengadas

o satisfechas se registran en el pasivo, en el epigrafe “Acreedores

comerciales y otras cuentas 4 pagar - Personal (remuneraciones pendientes de pago)”.

Pland i6n definid

El Grupo reconoce en balance la diferencia entre el valor actual de las retribuciones
comprometidas y el valor razonable de los activos afectos al plan. Si de esta diferencia se pone de
manifiesto un activo, su vgloracion no puede superar el valor actual de las prestaciones
econdmicas que pueden retornar a la Sociedad en forma de reembolsos directos o en forma de
menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de
los costes por servicios pasados no reconocidos.

Todas las variaciones de estos importes se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada, excepto:

Las pérdidas y ganancias actuariales, que se registran directamente en patrimonio

neto, reconociéndose como reservas.

El importe que n¢ puede ser registrado como activo por exceder del valor actual de

las prestaciones gconémicas que pueden retornar al Grupo en forma de reembolsos o
menores contribyciones futuras, mas la parte pendiente de imputar a resultados de
costes por servicips pasados, que se registra directamente en reservas.

El coste de los planes de prest
requieren la utilizacion de hi
los incrementos de salarios,
Seguridad Social. Estas estin
liquidacién de estos planes (N

acion definida se determina mediante valoraciones actuariales que
pGtesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad de los activos,

las tablas de mortalidad y los aumentos en las pensiones de la
aciones estan sujetas a incertidumbres debido al largo plazo de
ota 19).

La Sociedad dominante tiene ¢xteriorizados la practica totalidad de los compromisos sociales con
su personal, relativos a pensignes y obligaciones similares, mediante la suscripcién de polizas de

seguro.

Las indemnizaciones por des
gasto en el ejercicio en el que

Subvenciones, donaciones y

Las subvenciones no reinteg
patrimonio neto y se reconocs
en proporcion a la depreciacid
dichas subvenciones,

Las subvenciones reintegrabls
condicion.

pido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como

se adopta la decision de despido.

legados

rables se contabilizan como ingresos directamente imputados al
*n en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como ingresos

n experimentada durante el perfodo por los activos financiados por

s se contabilizan como pasivos del Grupo mientras mantienen esa
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El Grupo refleja como subvenciones de explotacion aquellas subvenciones, donaciones y legados
recibidos que financien activios o gastos que se incorporen al ciclo normal de explotacién.

Negocios conjuntos

El Grupo participa en varias UTES. Los saldos de balance y de cuenta de resultados de las UTES se
integran proporcionalmente| en los epigrafes correspondientes de los Estados Financieros del
Grupo, en funcién del porcenitaje de participacién que se posee, teniendo en cuenta los ajustes de
integracién de los saldos activos y pasivos, asi como de ingresos/gastos. Igualmente, el estado de
cambios en el patrimonio netlo y el estado de flujos de efectivo recoge la parte proporcional de los
importes de las partidas de las UTES que corresponden al Grupo en funcién de su porcentaje de
participacién (Nota 7).

Sociedades asociadas

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, a las inversiones en sociedades asociadas,
se les aplica el procedimientq de puesta en equivalencia, 0 método de la participacién.

En este procedimiento la inversién en una sociedad asociada se registra inicialmente al coste y se
incrementa o disminuye pqsteriormente para reconocer el porcentaje correspondiente al
inversor en la variacién del patrimonio neto. Los criterios de valoracién deben ser homogéneos a
los del grupo, y si no lo son, se efecttian los ajustes necesarios, previamente a la puesta en
equivalencia.

Cuando se aplica por primera|vez dicho procedimiento, se valora en el balance consolidado por el
importe que el porcentaje de inversién de las sociedades del grupo represente sobre el
patrimonio neto de la socipdad, y dicho importe figurard en el balance consolidado en
“participaciones puestas en equivalencia”.

Transacciones entre partes

Las transacciones entre las e
se efectiian en condiciones n

Los precios de las operacione
soportados, por lo que los Ads
riesgos que pudieran originar

vinculadas

presas del Grupo pertenecen al trafico ordinario de las mismas y
males de mercado.

s realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
ministradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
pasivos fiscales significativos.

La Sociedad dominante cumple los criterios establecidos por la legislacién espafiola y las normas

internacionales en vigor.

FONDO DE COMERCIO

A 31 de diciembre de 2019 existe un fondo de comercio de consolidacién con un coste de 1.541 miles de

euros (misma cifra que en el ejercici

b anterior) por la adquisicién de una participacién del 50% de la

Sociedad SAINSEL, S.A.U., S.M.E. en el ¢jercicio 2006.

La amortizacién acumulada a 31 de d
miles de euros provienen de ejercicios
ejercicio 2016. La dotaci6n registrada
ha sido de 93 miles de euros (mismo i

ciembre de 2019 asciende a 986 miles de euros, de los cuales 616

anteriores a 2009 y 370 miles de euros se han dotado a partir del
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2019
mporte que en el ejercicio 2018).
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Los movimientos habidos en este epigrafe durante los ejercicios 2019 y 2018, son los siguientes:

La Sociedad dominante participa e
legislacién espafiola:

Miles de euros

Dividendos Rdo,
PARTICIPACIONES 31/12/2018 ejercicio | 31/12/2019
2019
actual
S.A. de Electrénica Submarina S|M.E. 1.992 (7) 3 1.988
Saes Capital, S.A., S.M.E. 8.638 (260) 485 8.863
TOTAL 10.630 (267) 488 10.851
Miles de euros
. Rdo.
PARTICIPACIONES 31/12/2017 | Dividendos ejercicio | 31/12/2018
2018
actual
S.A. de Electrénica Submarina S,M.E. 2.083 (98) 7 1.992
Saes Capital, S.A,, S.M.E. 8.414 (102) 326 8.638
TOTAL 10.497 (200) 333 10.630

NEGOCIOS CONJUNTOS

UTE % Participacién % Participacién
2019 2018
UTE NAVANTIA-WINDAR “Proyecto Wikinger” 67,32% 67,32%
UTE NAV}IMZITIA-WINDAR EAST ANGLIA “Proyecto jackets 72.53% 72.53%
East Anglia
UTE NAVANTIA-WINDAR HYWIND “Proyecto Hywind” 52,33% 52,33%
U'F‘E NAVANTIIA-‘{:IINDAR NISSUM “Proyecto jackets 65.36% 65.36%
Nissum Bredning
UTE PROTEC 110 33,99% 33,99%
UTE NAVANTIA- WINDAR WINDFLOAT 65,35% 65,35%
UTE NAVANTIA-WINDAR RENOVABLES “Proyecto
: S 63,97% -
Kinkardine

-30-

0 las siguientes UTES que fueron constituidas al amparo de la



Navantia GRUPO NAVANTIA
@E Memoria consolidada del ejercicio 2019

El 1 de octubre de 2014 se realiz la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas
Navantia, S.A., S.M.E. y Windar Reno ‘ables, S.L. El objeto de la UTE Navantia-Windar es la colaboracién
entre ambas empresas en el proyecto para la construccién de “29 Type B Turbine Foundation structures

and 116 piles”, siendo el cliente Iberdrola Renovables Offshore Deutschland GMBH.

Con fecha 23 de julio de 2015 se realizé la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas
“Proyecto de subestructuras Hywind” entre Navantia, S.A., S.M.E. y Windar Renovables, S.L. El objeto de la
UTE Navantia-Windar Hywind es la colaboracién entre ambas empresas en el proyecto para la
construccion de “5 subestructuras flotantes tipo spar”, siendo el cliente Hywind Scotland LTD.

Con fecha 22 de octubre de 2015 se realizé la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas
“Programas Tecnolégicos F-110” entre Indra Sistemas, S.A. y Navantia, S.A,, S.M.E. El objeto de la UTE
PROTEC 110 es la colaboracién entre ambas empresas en los “Programas Tecnolégicos Fragata F-110 -
Desarrollo e integracién de Sensores en el Mastil y Scomba F-110”, siendo el cliente el Ministerio de
Defensa.

El 15 de febrero de 2017 se realiz6 la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas
“Proyecto jackets East Anglia” entre Navantia, S.A., S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar East Anglia es la colaboracién entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
“Proyecto para la construccién de 42 cimentaciones tipo jacket”, siendo el cliente East Anglia One Limited
(filial de ScottishPower Renewables (UK) Limited).

El 5 de abril de 2017 se realiz6 la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas “Proyecto
jackets Nissum Bredning” entre Navantia, S.A, S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar Nissum es la colaboracion entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
“Proyecto para la construccién de 4 upper jackets de 3 patas y sus pilotes”, siendo el cliente Siemens Wind
Power A/S, filial de Siemens AG.

E127 de julio de 2018 se realizé la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas “Proyecto
plataforma Windfloat Atlantic” entre Navantia S.A., S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE
Navantia-Windar Windfloat, es la colaboracién entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el
“Proyecto para la construccién de la plataforma flotante para el parque eélico de Windfloat Atlantic en
Portugal”, siendo el cliente EDP Renowables, SGPS, S.A.

E1'10 de julio de 2019 se realizd la escritura de formalizacién de la unién temporal de empresas “Proyecto
Kincardine Offshore” entre Navantia $.A., S.M.E y Windar Renovables S.L. El objeto de la UTE Navantia-
Windar Kincardine, es la colaboracion entre ambas empresas para desarrollar y ejecutar el “Proyecto para
la construccién de las cinco plataformas flotantes para el parque edlico de Kincardine Offshore Wind”,
siendo el cliente Cobra wind International LDT.

Los saldos de las UTES se integran proporcionalmente en los epigrafes correspondientes de los Estados
Financieros del Grupo, en funcién del porcentaje de participacion que se posee, teniendo en cuenta los
ajustes de integracién de los saldos activos y pasivos, asi como de ingresos/gastos. Los saldos aportados
por las UTES a los Estados Financieros Consolidados en los ejercicios 2019 y 2018 se presentan a
continuacion:
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Miles de
€euros
UTE ‘ NAVANTIA | UTE TR Rl RAVANHIA
Ejercicio 2019 | PROTECT | NAV WINDAR N&:’ﬁgﬂ“ "&,}’:g};‘ WINDAR wiNDAR | TOTAL
WlNDArl EAST D NISSUM WINDFLOAT | KINKARDINE
ANGIA | HYWIN
Deudores
comerciales y otras
cuentas a cobrar - 1 - - 1.224 1.225
Otros activos
financieros 33.762 - - - - - 33.762
Tesorerfa 38 2 2 1 1 3 4 51
Total Activo
corriente 33.800 2 3 1 1 1,227 4 35.038
Deudas a largo plazo 33.798 - - - - 33.798
Acreedores
comerciales y otras
cuentas a cobrar - - - - 1.224 - 1.224
Total Pasivo
corriente 33.798 - - - - 1.224 - 35.022
Ventas - - - - - - -
Aprovisionamientos - - - - - - -
Servicios exteriores - - - - - (1) . (1)
Tributos - - (1 (1) (1) - - (3)
Diferencias de
cambio - = - & . = -
Total Pérdidas y
Ganancias - - (1) (1) (1) (1) (4)
Miles de
euros
UTE UTE
UTE UTE
UTE UTE NAVANTIA NAVANTIA
Ejercicio 2018 PROTECT | NAVANTIA | wiNpar | NAVANTIA | NAVANTIA | "CVANTY TOTAL
110 WINDAR EAST WINDAR | WINDAR | o \nproar | UTES
ANGLIA HYWIND NISSUM
Deudores comerciales
sias et o . 51 8.784 . 96 1.496 10.427
Otros activos financieros 19.406 - - - - - 19.406
Tesorerfa 38 3 2 1 2 1.005 1.051
Total Activo corriente 19.444 54 8.786 1 98 2.501 30.884
Deudas a largo plazo 19.442 - B - - - 19.442
Acreedores comerciales y ; ) i ) ) 971 971
otras cuentas a cobrar
Total Pasivo corriente 19.442 - - - - 971 20.413
Ventas - - - - 5 - 5
Aprovisionamientos - - - (4) - (4)
Servicios exteriores - - - - - - -
Tributos - - (2) (1) (1) - (4)
Diferencias de cambio - . - - (1) - (1)
Total Pérdidas y
Ganancias ) ) ) M (1) ) 4)

En el ejercicio 2017, una de las sociedades del grupo, Navantia Australia Pty Limited, constituyé una Un-
incorporated Joint Venture, “Navantia Sage Automation Group (NSAG)”, con SAGE Automation Pty
Limited, cuyo objeto es la colaboracié

estd sujeta a derecho australiano, y
resultados del Grupo Navantia unos

gener6 ingresos por importe de 391 m
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h entre ambas empresas. Dicha entidad tiene su sede en Australia,
su actividad en el ejercicio 2019 ha generado en la cuenta de
ngresos de 19 miles de euros. En el ejercicio 2018, su actividad
iles de euros y gastos por importe de (391) miles de euros.
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Los movimientos habidos en este epfgrafe durante los ejercicios 2019 y 2018, son los siguientes:

Miles de euros
Ajuste Otros
PARTICIPACIONES 31/12/2018 resilltado shiintns 31/12/2019
SOCIBER 5.450 124 - 5.574
INMIZE CAPITAL, S.L. 305 - - 305
SAMI Navantia Naval Industries - 849 1.190 2.039
TOTAL 5,755 973 1.190 7.918

Miles de euros

Ajuste Otros
PARTICIPACIONES 31/12/2017 res]u Kadi ajustes 31/12/2018
SOCIBER 5.299 151 - 5.450
INMIZE CAPITAL, S.L. 305 - - 305
TOTAL 5.604 151 - 5.755

A continuacion, se presenta la informacién financiera resumida de las sociedades puestas en
equivalencia, para los ejercicios 2019y 2018:

Miles de euros
& 2 S Ingresos Resultado
Afb 2019 Activos Fisives ordinarios | del ejercicio
SOCIBER 13.783 1.223 1.313 249
INMIZE CAPITAL, S.L. 1.520 3 - (3)
SAMI Navantia Naval Industries | 12.527 8.450 1.912 1.734
Miles de euros
2 Ingresos Resultado
208 4915 Activos Fasiyoe ordinarios | del ejercicio
SOCIBER 13.291 1.213 1.829 310
INMIZE CAPITAL, S.L. 1.525 5 - (2)
£33
#
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9. INMOVILIZADO MATERIAL

El saldo al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 de las diferentes cuentas del inmovilizado material y sus
correspondientes amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas se refleja en el
siguiente cuadro, junto con su evolucién durante los citados ejercicios:

Miles de euros
Terrenosy | Edificiosy Inst. técnicas
bienes otras y otro L. En curso Total
naturales | construcciones Material

Saldo a 31-12-2017 6.696 108.122 122.704 23.392 260.914
Coste 6.696 376.715 651.424 23.392 1.058.227
Amortizaciéon acumulada - (253.512) (518.914) - (772.426)
Pérdidas por deterioro - (15.081) (9.806) - (24.887)
Altas - 1.303 5.938 18.743 25.984
Altas - Ampliaciones y mejoras - 1.759 4,109 4.366 10.234
Traspasos | . 4.806 12.783 (17.589) -
Bajas ‘ - (17) (2.351) - (2.368)
Dotacién para amortizacién del ejercicio 2018 | . (4.989) (20.599) " (25.588)
Bajas y traspasos amortizacién ejercicio 2018 = 17 1.927 - 1.944
;{gwll;mén correcciones valorativas e;eracné N ) 3.991 i 3.991
Saldo a 31-12-2018 6.696 111.001 128.502 28.912 275.111
Coste 6.696 384.566 671.903 28.912 1.092.077
Amortizacién acumulada - (258.484) (537.586) - (796.070)
Pérdidas por deterioro - (15.081) (5.815) - (20.896)
Altas - 1.292 4.505 21.437 27.234
Altas - Ampliaciones y mejoras ) - 2.039 495 10.540 13.074
Traspasos o - 4,398 9.790 (14.188) -
Bajas o (395) (2.789) - (3.184)
Dotacién para amortizacién del ejercicio 2019 - (5.151) (20.719) - (25.870)
Bajas y traspasos amortizacién ejercicio 2019 - 248 2.733 - 2.981
fzigxlf;rsién correcciones valorativas ejercicio R : 3 ; 3
Saldoa 31-12-2019 6.696 113.432 122.520 46.701 289.349
Coste 6.696 391.900 683.904 46.701 1.129.201
Amortizacién acumulada - (263.387) (555.572) - (818.959)
Pérdidas por deterioro ‘ - (15.081) (5.812) - (20.893)

En relacién con las inversiones realizadas en el ejercicio 2019, destacan la actuacién integral en porticos
y la recuperacion de muelles Norte y $ur de Puerto Real en Bahia de Cadiz, las inversiones realizadas en
la Darsena de Cartagena han sido la sustituci6n del torno vertical y la automatizacién de la soldadura de
almas y platabandas, y en la Ria de Ferrol destacan el inicio de la inversién del taller de fabricacién de
subbloques, y subestacién de alta tensién de Caranza. De las inversiones realizadas en el ejercicio 2018,
destacan la actuacion integral en porticos de Puerto Real en Bahia de Cadiz, las inversiones realizadas en
la Darsena de Cartagena para el cierre del parque de planchas y el banco de resistencias para el banco de
pruebas, y en la Ria de Ferrol destacan las inversiones en cabinas chorro-pintura y repintado, y la
adquisicion de una plataforma autopropulsada en Ferrol.
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Al 31 de diciembre de 2019 existen elementos de inmovilizado material por importe de:

Miles de euros
INMOVILIZADO TOTALMENTE
AMORTIZADO 2019 2018
Construcciones 126.842 125.793
Resto de elementos 414.494 388.049
TOTAL INMOVILIZADO
TOTALMENTE AMORTIZADO SaL.385 g

El Grupo amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida util estimada. Los afios de vida (itil estimada por clase de inmovilizado
material se detallan en la Nota 4.5 de las presentes cuentas anuales consolidadas.

La Sociedad dominante tiene la cesién de la Armada de sus instalaciones en Ferrol, Cartagena y San
Fernando. Estos bienes se encuentran asegurados, al igual que los bienes de su propiedad, mediante el
contrato de una péliza por parte de Navantia, S.A., S.M.E. con una entidad aseguradora. La Sociedad
dominante considera que la cobertura de estas pélizas es suficiente.

Una parte de los terrenos, diques, gradas de armamento y muelles que son utilizados por la Sociedad, son
concesiones administrativas a su nombre, sujetas al pago de un canon anual. En el ejercicio 2019 se han
imputado 1.179 miles de euros por este concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el epigrafe de
“Servicios exteriores”, fundamentalmente con las autoridades portuarias de las zonas de Bahfa de Cadiz y
Ria de Ferrol. En el 2018 se imputaron 1.005 miles de euros.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha tenido un movimiento de 3 mil euros (en el ejercicio 2018 se
mantuvo sin realizar correccién valorativa por deterioro, dado el resultado positivo del andlisis de
recuperabilidad del valor de los activos de su inmovilizado material (test de deterioro)).

En el ejercicio 2019 el importe total registrado en el epigrafe de correcciones valorativas por deterioro ha
sido de 20.893 miles de euros (20.896 miles de euros en 2018), al Astillero de Fene-Ferrol le
corresponden 19.339 miles de euros (mismo importe que el ejercicio 2018). (véase Nota 4.5)).

Las principales hipétesis utilizadas en el test de deterioro (“impairment test”) a 25 afios han sido:

a) Para el periodo 2020-2024 los ingresos, costes y mérgenes de las unidades generadoras de
efectivo analizadas se han considerado los valores previstos en el Presupuesto Operativo Anual y
Plazo Largo del periodo 2020-2024 entregado al accionista en el mes de diciembre del afio 2019.

b) Para el afio 2025 se utiliza una media ponderada de los ejercicios 2020 a 2024. Para el resto de
los afios se realiza una proyeccién con incrementos del 1% anual.

¢) Se ha considerado para la actualizacién de flujos un coste medio ponderado de capital (WACC:
Weighted Average Cost of Capital) del 4,46%. Este porcentaje tiene en cuenta el coste de los
fondos propios y el coste neto de la deuda de las empresas del sector industrial.

d) En cuanto al analisis de sensibilidad se ha realizado estudio de:

i Variacién de +/- 1% del coste medio ponderado de capital con una horquilla entre el 3,46%
y 5,46%.

ii.  Variacién de la tasa de crecimiento del +/- 0,5% con horquilla entre el 0,5% vy 1,5%.
iii.  Variacién de +/- 10% del margen (ingresos - costes) de cada UGE.
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iv.  Los resultados obtenidos en anilisis de variacién/sensibilidad no hacen variar en el
resultado de los test de deterioro. Teniendo en cuenta los dos extremos analizados y menos
favorables, no se provocarfan variaciones en ninguna de las UGEs.

Al cierre del ejercicio:

10.

La Sociedad dominante tiene pendientes de imputar 3.107 miles de euros correspondientes a la
parte del inmovilizado material financiado mediante subvenciones de capital (3.355 miles de
euros en 2018) (Nota 20).

El Grupo no tiene compromisos firmes de compra de inmovilizado ni de venta de parte del
inmovilizado de su propiedad.

El inmovilizado material del Grupo no se encuentra afecto a garantias.
No ha habido durante el ejercicio adquisiciones significativas entre empresas del Grupo.

El Grupo tiene inmovilizado material en Australia, en poder de Navantia Australia Pty Ltd., por
importe de 1.373 miles de euros (332 miles de euros en el ejercicio 2018). Asimismo, hay
inmovilizado material en Chile, en poder de Sociber, por importe de 2.782 miles de euros (2.770
miles de euros en el ejercicio 2018). La Sociedad dominante no tiene un importe significativo de
inversiones en inmovilizado material situadas fuera del territorio espaiiol.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

El saldo al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 de las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y sus
correspondientes amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas se refleja en el
siguiente cuadro, junto con su evolucién durante ambos ejercicios.

Miles de euros
Patentes,
Desarrollo e et Aplicaciones
lnvcsﬂgalili)én “f:::é:: y informdticas En glirgs Toual

Saldo a 31-12-2017 50 146 457 41 694
Coste 9,252 346| 4443 41 14.082
Amortizackin (8.202) (200) (3.986) : (12.388)
Atas - - 131 331 462
Traspasos e 5 - .24 @) -
Dotacién amortizacién
del ejercicio 2018 (12) (33) (202) (247)
Saldo a 31-12-2018 38 113 410 348 909
Coste 9252 346 4,598 348 14544
Amortizaci6
acumulada ) (81234] (233) (4.188) - (12.635)
Pérdidas por deterioro (1.000) - - - (1.000)
Altas 603 - 38 29 670

LT B : (1) 1 -

amortizacion
P 138 33 200 - 371

del ejercicio 2019 (138) (33) (200) (371)
Saldoa 31-12-2019 503 80 247 378 1.208
Coste o L2855 ) . 346[ ..4.635 378 15214
Amortizacién
v mns (8.352) (266) (4.388) (13.006)
Pérdidas por deterioro (1.000) - - (1.000)
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Las aplicaciones informiticas se contabilizan por el precio de adquisicién o coste de produccion,
amortizandose linealmente en un plazo de entre 3 y 5 afos.

Elresto del inmovilizado intangible se amortiza de manera lineal a lo largo de una vida util estimada de 5
afios.

Al cierre del ejercicio:

- LaSociedad dominante no tiene resultados pendientes de imputar en los ejercicios 2019 y 2018

correspondientes a la parte del inmovilizado intangible financiado mediante subvenciones de
capital.

- ElGrupo no tiene compromisos firmes de compra o venta de inmovilizado intangible.
- Elinmovilizado intangible no se encuentra afecto a garantias.

- Elimporte del inmovilizado intangible totalmente amortizado asciende a 12,112 miles de euros
(a 31 de diciembre de 2018, 13.078 miles de euros).

11. DAMI Y OTRAS OPE NES DE NA L ILA

El Grupo registra en este epigrafe el coste derivado de diversos contratos de alquiler, tanto de oficinas
como de elementos ofimaticos o medios de produccion.

Las cuotas de alquileres o arrendamiento operativo de bienes en uso o a disposicién del Grupo,
reconocidas como gastos del ejercicio ascienden a 13.377 miles de euros de los cuales corresponden a la

Sociedad dominante 12.393 miles de euros (10.741 miles de euros en 2018, de los que 9.061 miles de
euros correspondian a la Sociedad dominante).

A continuacién, se detallan los plazos de los pagos futuros minimos comprometidos del Grupo por
arrendamientos de bienes inmuebles:

Miles de euros|
\ 2019 2018
Hasta un afio 2.819 3.198
Entre 1y 5 afios 858 1.669
Mas de 5 afos 95 94
Total 3.772 4.961
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12. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1. RELEVANCIA DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS EN LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS DEL GRUPO

12.1.1. Informacién relacionada con el Balance Consolidado Adjunto

a) Categorias de activos financieros y pasivos financieros

A continuacién, se presenta el valor en libros de cada una de las categorias de activos y pasivos financieros,
salvo efectivo y otros activos liquidos equivalentes.
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b)

La clasificacién por vencimientos determinables de los activos fi

Clasificacién por vencimientos

balance consolidado, es la siguiente;

Memoria consolidada del ejercicio 2019

nancieros agrupados segiin consta en el

Miles de euros

ACTIVOS FINANCIEROS/ Vencimienq? corto plazo 2019 2018

Anticipos a proveedores (Nota 13) 202.712 73.921

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas Y prestaciones de servicios (a) 483.256 437.678

Clientes empresas del grupo y asociadas (Nota 22) 85.509 11.545

Deudores varios 2.206 6.527

Personal 2.303 1.504

Inversiones en empresas del grupo y asociadas corto

lazo

Créditos a empresas del grupo (b) (Nota 22) 57.500 73.065

Otros activos financieros (d) (3) -

Inversiones financieras a corto plazo

Créditos a empresas (c) - 133.160

Derivados 509 -

Otros activos financieros (d) 85.879 110.141

Instrumentos Financieros CP 919.871 847.541

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesorerfa 25.251 39.558

TOTAL 945.122 887.099
Aiio 2019 Miles de euros

ACTIVOS FINANCIEROS / ‘

Vencimiento largo plazo | 2021 2022 2023 2024 RESTO TOTAL
Inversiones financieras alim“- 11.255 14.292 14.188 1.921 8.439 50.095
Instrumentos de patrimonio - - - - 7.939 7.939
Créditos a terceros (c) 11 5 - - - 16
Derivados 599 102 26 18 - 745
Otros activos financieros (d) 10.645 14.185 14.162 1.903 500 41.395
Deudores comerciales no corrientes (e) 137.970 208.811 162.990 595.580 1.312.131 2.417.482
Clientes largo plazo 127.452 133.824 162.990 163.045 585.970 1.173.281
Deudores produccién facturable a Lp. 10.518 74.987 - 432.535 726.161 1.244.201
TOTAL 149.225 223.103 177.178 597.501 1.320.570 2.467.577

Afio 2018 Miles de euros
AT FNANCIKOS / | 2020 | zo21 2022 2023 | RESTO | ToTAL
Vencimiento largo plazo ‘
Inversiones financieras a largo plazo 1.371 11 82 - 6.137 7.601
Instrumentos de patrimonio - - - 5.776 5.776
Créditos a terceros (c) 8 11 4 - - 23
Derivados 1.020 - - - - 1.020
Otros activos financieros (d) 343 - 78 - 361 782
Deudores comerciales no corrientes (e) 198.955 1.585.029 274,080 312.991 785.720 3.156.775
Clientes largo plazo 196.550 248.269 271.675 293.750 680.856 1.691.100
Deudores produccién facturable a Lp. 2.405 1.336.760 2.405 19.241 104.864 1.465.675
TOTAL 200.326 1.585.040 274.162 312.991 791.857 3.164.376
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a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

b)

d)

El andlisis de la antigiiedad de las cuentas a cobrar con terceros del Grupo a corto plazo es el

siguiente:

Miles de euros
2019 2018
Saldos no vencidos 395.825 330.147
Saldos vencidos

- entre 0 y 6 meses 28.970 50.390
- mas de 6 meses 88.514 86.803
Total clientes 513.309 467.340
Provisiones por deterioro de valor (30.053) (29.662)
Total clientes neto 483.256 437.678

Los saldos mas representativos de los registrados en este epigrafe corresponden a la Sociedad
dominante, y entre ellos destaca el Ministerio de Defensa con un importe de 212.432 miles de
euros en el ejercicio 2019 (178.611 miles de euros en el ejercicio 2018), de los que 129.035 miles
de euros corresponden a los programas financiados (86.445 miles de euros en el ejercicio 2018).

El incremento en este epigrafe se ha debido fundamentalmente al traspaso a corto plazo de las
anualidades de pago correspondientes en 2020 de los programas F100 y BAM con el Ministerio
de Defensa en unos 129.035 miles de euros.

Créditos a empresas del grupo

Este epigrafe recoge, por importe de 56.740 miles de euros, el crédito fiscal a favor de la Sociedad
dominante correspondiente al ejercicio 2019. En el ejercicio 2018, el crédito fiscal a favor de la
Sociedad dominante contabilizado en este epigrafe ascendia a 72.565 miles de euros. (véase Notas
4,15y 22).

También se recoge en este epigrafe inversiones de gran liquidez del Grupo en SEPI por importe
de 760 miles de euros para el ejercicio 2019, 500 miles de euros en el ejercicio 2018, enmarcado
en la operativa habitual con su accionista. En el ejercicio 2019, la inversién es de una de las
sociedades participadas del Grupo: Saes Capital (en el ejercicio 2018, la inversién de mayor
importe era también de Saes Capital)

Créditos a empresas

El saldo existente corresponde a la Sociedad dominante y hacia referencia principalmente a la
financiacion puente concedida en relacién con la construccién de los programas Suezmasx, con el
fin de colateralizar las obligaciones de amortizacion de la deuda a la fecha de entrega de los
buques. En relacién con el programa Suezmax, en el ejercicio 2019 se ha cancelado el importe
existente a cierre del ejercicio 2018, que recogia un saldo de 133.142 miles de euros con
vencimiento a corto plazo y sus intereses de 18 miles de euros.

Otros activos financieros

En este epigrafe se recogen fundamentalmente por importe de 51.522 miles de euros los derechos
de reembolso derivados de contratos de seguro relativos a retribuciones al personal (10.997 a
corto plazo y 40.525 a largo plazo). A continuacién, detallamos la evolucion de los principales
movimientos acaecidos en el afio, cuyo origen a principio de afio era una provisién por
retribuciones al personal a lax‘igo plazo (ver Nota 15):
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Saldo neto de provisién a 31/12/2018 (67.154) (3.091)
Coste por servicios 2019 (3.170) (312)
Coste por intereses 2019 (1.264) (89)
Rentabilidad de los activos 2019 596 72
Pérdidas actuariales 2019 (6.739) 287
Desinversién de activos 2019 (77.463) -
Aportaciones realizadas a la péliza 206.419 3.420
Saldo neto de activo a 31/12/2019 51.225 296
Saldo neto de provisién a 31/12/2019 - -

Ademis, recoge por importe de 33.762 miles de euros la cuenta corriente con la UTE- Protect y se
recoge una fianza en forma de depésito colocada en la Caja General de Depésitos para asegurar el
libramiento de un hito de la financiacién MINCOTUR S-80 en 2019 por importe de 27.500 miles
de euros (en 2018 destacaban unos depésitos constituidos con Banca March relacionados con el
programa Suezmax, por un importe total de 76.288 miles de euros, con vencimiento a corto
plazo).

Deudores comerciales no corrientes

El saldo de Clientes largo plazo corresponde a la Sociedad dominante, fundamentalmente al
Ministerio de Defensa, en concepto de facturacién por obras ya entregadas, cuyo pago se produce
periédicamente hasta su vencimiento ¥ que no devengan intereses. Para la ejecucién de los
grandes proyectos de construccién realizados para el Ministerio de Defensa, la Sociedad cuenta
con la financiacién concedida por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR), el
cual otorga a Navantia, S.A.,, S.M.E. financiacién especifica, mediante préstamos que no devengan
ningidn tipo de interés, lo que posibilita el desarrollo de ciertos programas militares para el
Ministerio de Defensa. Estas operaciones estan instrumentadas mediante contratos de venta con
pago aplazado; los cobros del MINCOTUR se reciben de forma gradual a lo largo del desarrollo de
los proyectos, y el calendario de devoluciones definido en funcién del calendario de pagos del
Ministerio de Defensa (véase Nota g) posterior). El importe registrado en este epigrafe como
consecuencia de los grandes programas para el Ministerio de Defensa asciende a cierre del
ejercicio 2019 a un valor nominal de 1.409.700 miles de euros y el ajuste de valor ha sido
(236.419) miles de euros; a cierre del ejercicio 2018 los importes registrados fueron 2.046.450
miles de euros y (361.662) miles de euros respectivamente.

El epigrafe de “Deudores produccién facturable” a largo plazo (por avance de obra) incluye los
derechos de cobro asociados con el registro de ingresos en funcién al avance real de determinadas
obras, segun lo previsto en la Norma de Valoracién 182 de las “Normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las empresas constructoras”, aprobadas por Orden de 27 de enero de
1993, publicada en el B.O.E. de 5 de febrero de 1993, El importe registrado por avance de obra en
este epigrafe corresponde integramente a grandes programas para el Ministerio de Defensa. A
cierre del ejercicio 2019 el valor nominal asciende a 1.563.583 miles de euros y el ajuste de valor
ha sido (319.386) miles de euros; a cierre del ejercicio 2018 los importes registrados fueron
1.834.683 miles de euros y (369.007) miles de euros respectivamente.
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En el ejercicio 2019 los tipos de descuento aplicados en el calculo del valor actual en los créditos
por operaciones comerciales a largo plazo fueron los mismos que se aplicaron en el ejercicio 2018,
oscilando éstos entre el 0,44%y el 4,58%. Los referidos tipos de actualizacién son calculados caso
a caso para cada operacién, obteniendo un tipo de interés fijo calculado en virtud de la curva de
tipos IRS a los plazos y flujos monetarios establecidos en cada una de ellas.

La clasificacién por vencimientos determinables de los pasivos financieros agrupados segin consta en el
balance consolidado, es la siguiente:

Miles de euros

PASIVOS FINANCIEROS/ Vencimiento corto plazo [ 2019 | 2018
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito (f) 1.172 133.503
Derivados 631 1.458
Otros pasivos financieros (g) 164.071 109.782
Deudas con empresas del grupo y asociadas a c. plazo
Deudas con empresas del grupo a corto plazo (h) (Nota 22) 362.895 219.613
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores 265.767 215.763
Proveedores empresas del grupo y asociadas (Nota 22) 1.435 1.864
Acreedores varios 1.496 1.482
Personal (Remuneraciones pendientes de pago) 48.451 70.878
Anticipos de clientes 349.594 286.937
TOTAL 1.195.512 1.041.280
Ao 2019 Miles de euros
PASIVOS FINANCIEROS/ le
Vencimiento largo plazo 2q21 2022 2023 2024 RESTO TOTAL
Deudas a largo plazo (423.338) 317.292 334.737 335.889 2.198.639 2.763.219
Acreeglores por arrendamiento ; ) ) 1121 ) 1121
financiero
Otros pasivos financieros (g) (423.338) 317.292 334.737 334.768 2.198.639 2.762.098
Deudas con empresas del grupo y
asociadas a Lp. (h) (Nota 22) 93.000 299.000 319.998 344.500 33.546 1.090.044
;ll::: dores comerciales alargo 1.426 1.051 440 - 59 2.976
TOTAL (328.912) 617.343 655.175 680.389 2.232.244 3.856.239
Aiio 2018 Miles de euros
FASASS EINANGIERDS/ 2020 2021 2022 2023 RESTO TOTAL
Vencimiento largo plazo !
Deudas a largo plazo 193.829 270.784 439.587 484.734 1.871.181 3.260.115
Derivados 14 12 (14) (4) 4) 4
Otros pasivos financieros (g) 193.815 270.772 439.601 484.738 1.871.185 3.260.111
Deudas con empresas del grupo y
asociadas a Lp. (h) (Nota 22) 328.972 93.000 362.308 319.998 7.597 1.111.875
Acreedores comerciales a largo plazo 1.259 222 85 133 23 1.722
TOTAL 524.060 364.006 801.980 804.865 1.878.801 4.373.712

f) Deudas con entidades de crédito

El saldo recoge, fundamentalmente, financiacion recibida por la Sociedad dominante para la
construccion de buques civiles. En relacién con el programa Suezmax, en el ejercicio 2019 se ha
cancelado el importe existente a cierre del ejercicio 2018, que recogfa un saldo de 133.142 miles
de euros con vencimiento a corto plazo. (Véase Nota c) anterior).
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Deudas: otros pasives financieros

Este saldo recoge, principalmente, una deuda contraida por la Sociedad dominante con el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, el cual otorga a Navantia, S.A., S.M.E. financiacién
especifica, mediante préstamos que no devengan ningiin tipo de interés, que posibilita el
desarrollo de ciertos programas militares para el Ministerio de Defensa. Estas operaciones estan
instrumentadas mediante contratos de venta con pago aplazado; los cobros se reciben de forma
gradual a lo largo del desarrollo de los programas, y el calendario de devoluciones esti definido
en funcién del calendario de pagos del Ministerio de Defensa (véase Nota e) anterior). El importe
registrado a largo plazo en este epigrafe como consecuencia de los grandes programas para el
Ministerio de Defensa asciende a cierre del ejercicio 2019 a un valor nominal de 3.597.264 miles
de euros y el ajuste de valor ha sido (836.372) miles de euros; a cierre del ejercicio 2018 los
importes registrados fueron 4.284.126 miles de euros y (1.025.851) miles de euros
respectivamente. Para el corto plazo, el valor nominal registrado en el ejercicio 2019 ha sido de
129.222 miles de euros y no ha habido ajuste de valor a corto plazo; en el ejercicio 2018 el valor
nominal registrado fue de 89.618 miles de euros y no ha habido ajuste de valor a corto plazo.

De acuerdo con la norma de valoracién 92 apartados 2.1 y 3.1 del PGC, las partidas a cobrar y a
pagar a mas de un afio se deben registrar por su valor actual, mediante la actualizacién de los
flujos de efectivo. Posteriormente, los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada aplicando el método del tipo de interés efectivo. En el calculo
de la actualizacién de los préstamos y cuentas a cobrar antes sefialados, la Sociedad dominante
utiliza el mismo tipo de interés efectivo calculado a la fecha del contrato (se considera que las
curvas de Euribor son satisfactorias). Los tipos de descuento aplicados oscilan entre 0,44% y
4,58%, para los ejercicios 2019 y 2018.

La diferencia entre los gastos e ingresos financieros calculados segin el método del tipo de interés
efectivo se regulariza ajustando la cifra de ingresos por ventas del proyecto, en funcién del grado
de avance de la obra. Durante la construccién del proyecto se utilizan cuentas de balance
(periodificaciones a largo plazo) que recogen los efectos de la actualizacién financiera tanto del
préstamo recibido como de la cuenta a cobrar (Deudores Produccién Facturable) (véase Nota e)
anterior y Notas 12.1.2, 16 y 24 posteriores).

En el momento de la entrega del proyecto, estas cuentas de balance quedan saldadas. Y a partir
de ese momento, los gastos e ingresos financieros por la actualizacién del préstamo y de la cuenta
a cobrar se registran segiin su devengo financiero, reflejondose su efecto en los resultados
financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El saldo de las periodificaciones a largo plazo del pasivo asciende a 31 de diciembre de 2019 a
93.976 miles de euros (91.564 miles de euros en 2018).

Deudas con empresas del grupo

La partida mas significativa de este apartado corresponde a los préstamos participativos que la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales, Accionista Unico de la Sociedad dominante, ha
otorgado a Navantia, S.A., S.M.E., por un importe total de 1.324.249 miles de euros (979.748 miles
de euros en 2018).

En el ejercicio 2015, con fecha 29 de mayo, se procedi6 a la novacién de los contratos de 1+D que
se habian calificado como éxito tecnolégico a dicha fecha, para transformarlos en un contrato de
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préstamo participativo de los regulados en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, por importe
de 128.848 miles de euros. Posteriormente, con fecha 30 de diciembre de 2015, se procedi6 a la
novacién de los contratos de I+D calificados como éxito en el ejercicio 2015, por un importe de
78.902 miles de euros, para transformarlos en un contrato de préstamo participativo y; dada la
importancia de mantener la capacidad estratégica de la Sociedad dominante, se firmé un tercer
contrato de préstamo participativo por importe de 60.000 miles de euros.

En el ejercicio 2016, con fecha 27 de julio, SEPI otorgé a la Sociedad dominante un préstamo
participativo por importe de 63.000 miles de euros y con fecha 23 de diciembre de 2016, otro por
importe de 30.000 miles de euros.

En el ejercicio 2017, SEPI también otorgé a Navantia tres nuevos préstamos participativos:
90.000 miles de euros el 28 de marzo de 2017, 109.000 miles de euros el 29 de junio y 100.000
miles de euros el 30 de noviembre.

En el ejercicio 2018, con fecha el 3 de abril, se ha producido la novacién de tres contratos de
proyectos tecnolégicos de desarrollo industrial calificados como éxito tecnolégico para
transformarlos en un contrato de préstamo participativo por importe de 17.248 miles de euros.

Ademés, SEPI también otorgé a Navantia tres nuevos préstamos participativos: 140.000 miles de
euros el 3 de abril de 2018, 105.000 miles de euros el 23 de julio y 57.750 miles de euros el 3 de
diciembre.

Durante el ejercicio 2019, se ha producido la novacién de dos contratos de proyectos tecnolégicos
de desarrollo industrial calificados como éxito tecnolégico transformandose en contratos de
préstamo participativo por importe de 41.400 miles de euros y de 20.544 miles de euros.

Ademas, SEPI ha otorgado tres nuevos préstamos participativos: 215.000 miles de euros el 5 de
marzo, 38.600 miles de euros el 30 de septiembre ¥ 28.956 miles de euros el 20 de diciembre.

Dichos préstamos se sujetan plenamente al régimen juridico establecido en el articulo 20 del Real
Decreto-Ley 7/1996, con sus efectos sobre la prelacién de créditos y el patrimonio neto contable,
de conformidad con dicha disposicién legal.

Todos los préstamos participativos mencionados tienen vencimiento a cinco afios, a contar desde
la fecha de entrega del importe del capital y devengan un tipo de interés fijo equivalente al Euribor
a 12 meses més un diferencial de 100 puntos basicos mas un interés variable calculado a un tipo
de interés anual aplicado sobre el importe del Principal del Préstamo de 0,25%, siempre y cuando
el resultado neto sea positivo. En el ejercicio 2018 se estipulé en los contratos que dichos
préstamos participativos devengarian un interés variable en funcién de determinados importes
de facturacién de Navantia (0,25% en el caso de que la facturacién estuviera entre 1.000.000 y
1.500.000 miles de euros y 0,50% cuando la facturacién fuera superior a 1.500.000 miles de
euros). En el ejercicio 2018, la facturacién de la compaifiia superé los 1.000.000 miles de euros,
por lo que el interés variable fue del 0,25% habiéndose registrado los gastos financieros
devengados a este nuevo tipo.

Asimismo, con fecha 5 de junio de 2019 se celebré la novacién modificativa de los préstamos
participativos vigentes a esa fecha por la que se modificé el tipo fijo aplicado y la referencia
contingente en el interés variable en los préstamos participativos concedidos, a fin de adaptar el
primero alas nuevas condicioqes demercadoy el segundo a un nuevo indicador sobre el resultado
neto, en lugar de sobre la cifra de negocios.
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En el ejercicio 2019 los intereses fijos han supuesto un impacto en la cuenta de resultados de
14.201 miles de euros (intereses pagados ascienden a 19.193 miles de euros) que se recogen en
el epigrafe “14.a) Gastos financieros por deudas con empresas del grupo y asociadas” (en el
ejercicio 2018, los intereses pagados ascendierona 14.941 ylos devengados ascendieron a 19.954
miles de euros).

También se incluye en este apartado los préstamos para proyectos de I+D+i, otorgados por SEPI
yretribuidos al 0%, que a cierre del ejercicio aparecen registrados porunimporte de 33.546 miles
de euros con vencimiento a largo plazo, y 61.634 miles de euros con vencimiento a corto. En el
ejercicio 2018, el importe registrado fue de 132.126 miles de euros con vencimiento a largo plazo
Yy sin deuda con vencimiento a corto plazo. Los préstamos correspondientes a proyectos ya
calificados se registran por su valor actual, mediante la actualizacién de flujos de efectivo,
tomando como referencia el Euribor mas un diferencial, siendo en este caso, el tipo de
actualizacion el 0,691% y 0,497% (0,733% correspondia al ejercicio 201 8).

En el ejercicio 2019, el importe en concepto de actualizacién financiera ha sido de 175 miles de
euros. En el ejercicio 2018, por este concepto se habfa registrado un importe de 520 en concepto
de actualizacién financiera (ver Nota 8).

Por 1ltimo, se ha registrado en este epigrafe los préstamos recibidos de SEPI para financiacién
general, con devolucién a corto plazo, por un importe de 27.900 miles de euros a cierre del
presente ejercicio, y remunerados a un tipo medio de 0,28%. (En el ejercicio 2018 el importe
recibido fue de 209.000 miles de euros, remunerados a un tipo medio de 0,42%).

Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones, en los ejercicios 2019 y 2018 son los

siguientes:
Miles de euros
i 2018 Dotaciones | Aplicaciones 2019
Deterioro de valor de créditos por 29.662 597 (206) 30.053
operaciones comerciales )
TOTAL 29.662 597 (206) 30.053
Miles de euros
‘ 2017 Dotaciones | Aplicaciones 2018
Deterioro de valor de créditos por 29.537 212 (87) 29.662
operaciones comerciales !
TOTAL 29.537 212 (87) 29.662

Por lo que se refiere al saldo de proveedores, el importe de confirming registrado en el ejercicio 2019 en
la Sociedad dominante es de 31.108 miles de euros (39.267 miles de euros en el ejercicio 2018).
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12.1.2. Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto
consolidado

En lo que a esta informacién se refiere, se presentan a continuacién las pérdidas y ganancias netas
procedentes de las distintas categorfas de instrumentos financieros:

Miles de euros
PATRIMONIO NETO
CATEGORIA DE INSTRUMENTO \GASTOS INGRESOS (AJUSTES POR CAMBIO DE
FINANCIERO VALOR)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Inversiones mantenidas hasta el A 30
vencimiento (1 (30) i ) i )
Préstamos y partidas a cobrar @) - - 198.174 107.364 - -
Débitos y partidas a pagar 3 (245.216) (218.718) = - -
Diferencias de cambio netas,
derivadas de liquidacién de (4.492) (1.106) - - . -
artidas a cobrar y pagar
Derivados de Cobertura - - - - 467 (332)
TOTAL (249.708) | (219.854) 198.174 107.364 467 (332)

(1) En inversiones mantenidas hasta el vencimiento, los gastos recogen la correccién valorativa de participaciones de
la Sociedad dominante (pérdidas por deterioro), que, en el 2019 no tiene un saldo significativo (en el ejercicio
2018 ascendia el importe a 30 miles de euros).

) En los préstamos y partidas a cobrar, los ingresos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de
interés efectivo habidos durante el ejercicio 2019 ascienden a196.100 miles de euros (173.944 miles de euros en
el ejercicio 2018) y corresponden, fundamentalmente, a los grandes programas realizados para el Ministerio de
Defensa con financiacién del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (véase Notas 12.1.1.b) e) y 12.1.1.b) g)
anteriores y Nota 16 posterior). En el ejercicio 2018, el resto del importe, que ascendia a (70.706) miles de euraos,
correspondian fundamentalmente a un menor ingreso debido a la retrocesién de intereses de demora en un
contrato con cliente tras el anélisis de las condiciones del mismo.

() En débitos y partidas a pagar, los gastos financieros, calculados por aplicacién del método del tipo de interés
efectivo habidos durante el ejercicio 2019 ascienden a (226.549) miles de euros ((192.462) miles de euros en el
ejercicio 2018) y corresponden, fundamentalmente, a los grandes programas realizados para el Ministerio de
Defensa con financiacién del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (véase Notas 12.1.1.b) €) y 12.1.1.b) g)
anteriores y Nota 16 posterior).

12.1.3. Otra Informacién
a) Contabilidad de Coberturas

La Sociedad dominante tiene contratadas operaciones de cobertura de riesgo de cambio con el fin de
cubrir posibles fluctuaciones de la divisa en la que se contrata tanto como cliente como proveedor.
Basicamente se utilizan “forwards”, también llamados seguros de cambio, que consiste en operaciones de
compraventa de divisas a plazo contra euro, cuyas condiciones se fijan en el momento inicial, pero el
desembolso, entrega de la divisa y recepcién de la contrapartida, se produce en la fecha pactada.

La metodologia utilizada para determinar el valor razonable al cierre del ejercicio es la siguiente: se

recalculan los seguros con el valor teérico al mismo vencimiento que el seguro ya contratado y se calcula
la diferencia en euros entre el seguro contratado y el valor teérico del mismo.

-47- /
'
=



~/

Navant GRUPO NAVANTIA
(g% Memoria consolidada del ejercicio 2019

A cierre del ejercicio de 2019, la diferencia en euros fue negativa para los cobros en 631 miles de euros y
negativa para los pagos en 1.254 mil euros. En el ejercicio de 2018 la diferencia en euros fue negativa para
los cobros en 376 miles de euros y negativa para los pagos en 67 mil euros.

Estos saldos se recogen en los epigrafes de derivados del Balance: en el activo no corriente por importe
de 745 miles de euros (1.020 miles de euros en 2018), en el activo corriente 509 miles de euros (no habia
saldo en 2018), en el pasivo no corriente no hay saldo (4 miles de euros en 2018) y en el pasivo corriente
por importe de 631 miles de euros (1.458 miles de euros en 2018).

El efecto en Patrimonio Neto de los derivados de cobertura se recoge en la Nota 12.1.2 anterior.

El monto global cubierto a 31 de diciembre de 2019 detallado por vencimientos asciende a:

Afio 2019 D‘“:ls":'s'
2020 2021 2022 | 2023 RAENSJ;’ Total

COBERTURA COBROS

UsD 476 ~ - - p 476
AUD 51.965 - - - - 51.965
COBERTURA PAGOS

USD 2.539 % % P 5 2.539
GBP 3.080 3.618 337 . 5 7.035
AUD 6.182 - - - - 6.182
SEK 5176 R - . : 5176
CAD 2.444 " - - - 1.887
CHF 8.575 11115 3.176 953 635 24.454
Afio 2018 e

2019 2020 2021 2022 ngg Total

COBERTURA COBROS

usD 95.368 - - - - 95.368
AUD 1.010 55.965 5 - . 56.975
COBERTURA PAGOS

USD 1.630 816 . s . 2.446
GBP 4457 2.497 3.251 . » 10.205
AUD 2.215 1,193 - - . 3.408
SEK 3.369 1.807 = - - 5.176
CAD 2.191 253 - . 5 2.444
CHF 7.304 8.575 11,115 3176 | 1588 31.758

b) Otra informacion

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo tiene concedidas pélizas de crédito por un importe total de 4.500
miles de euros (3.600 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), ascendiendo el importe dispuesto a 31
de diciembre de 2019 a 994 miles de euros (352 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

-48-




~
Navantia GRUPO NAVANTIA
(g‘ﬁ Memoria consolidada del ejercicio 2019

12.2. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Direccién de la Sociedad dominante tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar el
nivel de riesgo de los diversos instrumentos financieros.

Los principales riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la Sociedad dominante son:

. riesgo de mercado (que comprende riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés)
. riesgo de crédito
. riesgo de liquidez

La Direccién de la Sociedad dominante trata de minimizar los posibles efectos adversos de estos riesgos
sobre su rentabilidad financiera, mediante un adecuado seguimiento y control de los mismos.

12.2.1. Riesgo de mercado

a) Riesgo de tipo de cambio

La Direccién de la Sociedad dominante trata de evitar el riesgo, presente o futuro, de que los
resultados o el patrimonio de la Sociedad se vean afectados por variaciones adversas en los tipos
de cambio. Con objeto de mitigar este riesgo, la Sociedad dominante sigue la politica de contratar
instrumentos financieros, principalmente mediante la compraventa de divisas a plazo.

b) Riesgo de tipo de interés

La Sociedad dominante tiene exposicién limitada a los riesgos de variacion en los tipos de interés
ya que su financiacién a largo plazo con coste financiero es exclusivamente con su Accionista
Unico, la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales.

12.2.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes. En caso de que la Sociedad dominante considere que se estd incurriendo en
un riesgo de este tipo, se exige el aseguramiento de los cobros mediante la emisién de cartas de crédito
confirmadas o la financiacién al cliente con aseguramiento del crédito con CESCE u otras compaiiias de
seguro privado, entre otras opciones.

El analisis del riesgo crediticio de la cartera de clientes se evaltia desde el momento de la elaboracién de
las ofertas, utilizando para ello diversas fuentes o referencias, tales como el historico de relaciones
comerciales con el cliente analizado; informacién de calidad crediticia tomando como referencia fuentes
de informacién externa (Informa D&B; agencias de calificacién de riesgos; CESCE; BPL Global, entre otras).

En funcién de la informacion obtenida y de los mecanismos de contro) del riesgo que el propio contrato
de construccién o servicio otorgue a la Sociedad dominante, se determina el nivel de riesgo crediticio y
las medidas de cobertura del mismo sobre un criterio de racionalidad del balance coste/riesgo.

12.2.3. Riesgo de liquidez

La Sociedad dominante mantiene una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo un nivel
adecuado de efectivo o mediante la disponibilidad de facilidades crediticias comprometidas, en ambos
casos haciendo uso del sistema de tesoreria del Grupo SEPI.

-49-



GRUPO NAVANTIA
Memoria consolidada del ejercicio 2019

&

La Direccién de la Sociedad dominante dispone de control suficiente de las necesidades de liquidez de la
compafifa tanto en el corto, como en el medio y largo plazo, gestionando su liquidez mediante el
mantenimiento de reservas suficientes, servicios bancarios adecuados y disponibilidad de créditos y

préstamos, controlados mediante el seguimiento continuo de las previsiones de flujos de fondos.

12.3. FONDOS PROPIOS

El desglose y movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2019 y 2018 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Reservas Reservas Resultados Do Resultado

CONCEPTO Capital Reservas soc.I. Soc.P. Negativos “"d‘:" atrib. Soc TOTAL

Global Equival. Ejerc. Ant. sidoe Dominante
Saldo a 31/12/2017 226.323 2.970 7.623 1.638 (594.017) - (296.480) (651,943)
Movimientos ejercicio (121.601) 634 (209) (297.456) 296.480 (122.152)
Resultado del ejercicio 2018 - - - - - (224.989) (224.989)
Saldo a31/12/2018 226,323 (118.631) 8.257 1.429 (891.473) (224.989) (999.084)
Movimientos ejercicio - (15.904) 401 175 (225.536) 224.990 (15.874)
Resultado del ejercicio 2019 - - - - - - (144.754) (144.754)
Saldoa31/12/2019 226,323 (134.535) 8.658 1.604 | (1.117.009) - (144.753) (1.159.712)

a) Capital

El capital social de Navantia, S.A., S.M.E. a 31 de diciembre de 2019, asciende a 226.323 miles de euros y
esta representado por 37.657.756 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, integramente

suscritas y desembolsadas por el Accionista Unico de la Sociedad, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI).

b) Reservas

Este epigrafe incluye la reserva legal, por importe de 16 miles de euros (mismo importe que en 2018),y
otras reservas por importe de (134.551) miles de euros (118.647 miles de euros en 2018), que recoge los
movimientos producidos durante los sucesivos ejercicios, principalmente por la actualizacién de los
compromisos a largo plazo con el personal por parte de la Sociedad dominante (Nota 19). El movimiento
del aflo por dicha actualizacién ha sido de 19.177 miles de euros por la péliza 1030 de personal de
convenio, y (3.109) miles de euros por la péliza 1035 de Técnicos Superiores.

c) Reservas en Sociedades Consolidadas

El desglose por sociedades a 31 de diciembre de 2019 y 2018 del epigrafe Reservas en Sociedades
Consolidadas por integracién global y puesta en equivalencia es el siguiente:

Miles de euros|
Sociedad 2019 2018

SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL 8.658 8.257
Grupo Saes Capital 7.330 7.256
Navantia Australia PTY.LTD 1.328 1.001
SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA 1.604 1.429
SociberLTDA 1.580 1.429
Inmize Capital, S.L. -

SAMI Navantia Naval Industries (SANA) 24 -
TOTAL 10.262 9.686

d)

Diferencias de conversion
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Las diferencias de conversién corresponden a la aplicacién del tipo de cambio de cierre en la puesta en
equivalencia de Sociber LTDA por importe de 471 miles de euros (mismo importe que en el ejercicio
2018) y a la diferencia de conversién generada en la integracién de Navantia Australia PTY en el Grupo
por 606 miles de euros (385 miles de euros en 2018).

e) Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad dominante

El desglose del resultado atribuible del Grupo, correspondiente a los ejercicios 2019 y 2018, es el
siguiente:

Miles de euros|
| 2019 2018
Resultado consolidado del ejercicio (144.265) (224.655)
Menos, beneficio atribuible a minoritarios 488 334
Resultado atribuible a la Sociedad dominante (144.753) (224.989)

La aportacién de cada sociedad incluida en el perfmetro de consolidacién a los resultados consolidados
atribuidos a la Sociedad dominante, en miles de euros, a continuacién:

Miles de euros
Sociedad Resultado individual Ajustes consolidacién R;i'::;::;:;‘;‘;;:::e o
2019 | 2018 2019 2018 2019 2018

Navantia (146.262) (225.711) -271 (106) (146.533) (225.817)
Navantia Australia PTY 287 327 . - 287 327
Grupo Saes Capital 1.008 686 (488) (334) 520 350
Sociber LTDA - - 123 151 123 151
Inmize Capital, S.L. - - - § 2 -
Ingfx:ir:sag:s:)lqaval [ ) 850 ) 850 B
TOTAL (144.967) (224.698) 214 (291) (144.753) (224.989)

La propuesta de distribucién del resultado que la Sociedad dominante va a presentar al Accionista Unico,
asi como la distribucién aprobada del ejercicio anterior, es la siguiente:

Miles de eurog|
Base de reparto I 2019 2018
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (146.262) (225.711)
Total (146.262) (225.711)
Aplicacion 1 2019 2018
A resultados negativos de ejercicios anteriores (146.262) (225.711)
Total (146.262) (225.711)

La Sociedad dominante no tiene més contratos significativos con su Accionista Unico que los reflejados en
las presentes cuentas anuales consolidadas.

f) Resultados negativos de ejercicios anteriores

Ademas de los resultados negativos de ejercicios anteriores, en este epigrafe se recoge también el efecto
de la actualizacion financiera al tipo de interés efectivo de los préstamos de [+D+i calificados concedidos
por el Accionista Unico a la Sociedad dominante. En el ejercicio 2019 se han registrado 175 miles de euros
por este concepto, en el ejercicio 2018 se habian registrado 520 miles de euros por este concepto (Nota
12.1.1.b) h)).

g) Situacion patrimonial
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La Sociedad dominante, a 31 de diciembre de 2019 ha incurrido en pérdidas de 146.262 miles de euros
(225.711 miles de euros en 2018) que han disminuido el patrimonio neto hasta un importe de (1.1 68.161)
miles de euros (1.006.544 miles de euros en 2018).

Con el objetivo de reforzar la capacidad financiera para afrontar los nuevos contratos destinados a la
defensa nacional y a los compromisos internacionales, asi como para mantener las capacidades
industriales de construccién naval definidas como estratégicas, el Accionista Unico de la Sociedad
dominante ha procedido en el ejercicio 2015 a la novacién de los préstamos concedidos a la Empresa
fundamentalmente para desarrollos tecnolégicos militares en dos préstamos participativos. El primero
de ellos se firmé el 29 de mayo de 2015 para la realizacién de proyectos tecnolégicos de desarrollo
industrial y que habian sido calificados como éxito a esa fecha, para transformarlos en un contrato de
préstamo participativo por importe de 128.848 miles de euros; el 30 de diciembre 2015, se firmé un
segundo contrato de novacién para el resto de los contratos de financiacién de los proyectos calificados
como éxito durante el ejercicio 2015, por un importe de 78.902 miles de euros. Y en esa misma fecha, SEPI
otorgd otro préstamo participativo por importe de 60.000 miles de euros. En el ejercicio 2016, el
Accionista Unico otorgé dos préstamos participativos a Navantia, S.A,, S.M.E. el primero se firmé el 27 de
julio de 2016 por importe de 63.000 miles de euros y el segundo se firmé el 23 de diciembre de 2016 por
importe de 30.000 miles de euros.

En el ejercicio 2017, el Accionista Unico de la Sociedad otorgé tres préstamos participativos a Navantia,
S.A., S.M.E,, el primero se firmé el 28 de marzo de 2017 por importe de 90.000 miles de euros, el segundo
se firmé el 29 de junio de 2017 por importe de 109.000 miles de euros y el tercero se firmé el 30 de
noviembre de 2017 por un importe de 100.000 miles de euros.

En el ejercicio 2018, se produjo la novacién de tres contratos de proyectos tecnologicos de desarrollo
industrial calificados como éxito tecnolégico transformandose en contratos de préstamo participativo por
importe de 17.248 miles de euros el 3 de abril de 2018, y ademés SEPI otorgé a Navantia, S.A., S.M.E. tres
nuevos préstamos participativos: 140.000 miles de euros el 3 de abril de 2018, 105.000 miles de euros el
23 de julio y 57.750 miles de euros el 3 de diciembre.

Durante el ejercicio 2019, se ha producido la novacién de dos contratos de proyectos tecnolégicos de
desarrollo industrial calificados como éxito tecnolégico transforméndose en contratos de préstamo
participativo por importe de 41.400 miles de euros y de 20.544 miles de euros. Ademas, SEPI ha otorgado
tres nuevos préstamos participativos: 215.000 miles de euros el 5 de marzo, 38.600 miles de euros el 30
de septiembre y 28.956 miles de euros el 20 de diciembre.

Todos los préstamos participativos mencionados tienen vencimiento a cinco afios, a contar desde la fecha
de entrega del importe del capital.

A continuacién, se presenta la situacién patrimonial de la Sociedad dominante teniendo en cuenta el efecto
de los préstamos participativos, para el ejercicio 2019 (datos en miles de euros):

2019
Fondos Propios (1.171.754)
Ajustes por cambios de valor 467
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.126
TOTAL PATRIMONIO NETO (1.168.161)
Préstamos Participativos 1.324.249
TOTAL PATRIMONIO NETO CON P. PARTICIPATIVOS 156.088
Ajustes por cambio de valor (art.36 Cédigo de Comercio) (467)
TOTAL PATRIMONIO NETO AJUSTADO 155.621
Limite art.327 LSC 150.882
Limite art.363 LSC 113.162
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A 31 dediciembre de 2019, 1a Sociedad dominante no se encuentr
en aplicacién del articulo 363.1.e), ni en causa de reduccién

artfculo 327 de la Ley de Sociedades de Capital.

13.  EXISTENCIAS

La composicién del saldo de las existencias en balance a 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como sus
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correcciones valorativas por deterioro, se detalla a continuacién:

aen situacién patrimonial de disolucién,
obligatoria de capital, en aplicacion del

Miles de euros
Correccién Corre-ccién
‘eib Coste a valorativa valorativa por
31/12/19 deterioro del agje;:]el?o;o 2019
ejercicio 31 /ilZ; 1; a
Materias primas y otros
s ovisians gk 481.443 475.877 2.329 (37.408)
Productos en curso 18.027 25.980 63 (11.401)
Anticipos 73.921 202.712 - -
TOTAL 573.391 704.569 2,392 (48.809) 655.760
Miles de euros
Ela it Correccién
. valorativa por
2017 Conmen Yalovatio deterioro 2018
31/12/18 deterioro del sccmulsds a
ejercicio 31/12/18
Materias primas y otros 470.066 516.522 1.293 (35.079) 481.443
aprovisionamientos
Productos en curso 35.092 29.364 (11.337) (11.337) 18.027
Anticipos 106.184 73.921 - - 73.921
TOTAL 611.342 619.807 (10.044) (46.416) 573.391

Las existencias se encuentran aseguradas mediante pélizas suscritas a tal fin con una entidad aseguradora
externa. No existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias por garantfas, pignoraciones,
fianzas u otras razones analogas.

El saldo de Anticipos recoge los importes anticipados a determinados proveedores de los distintos
programas en curso, derivados del trafico comercial de la Sociedad dominante (Nota 12.1.1).

En el apartado de Productos en curso, la Sociedad dominante refleja un importe de 9.745 miles de euros
en 2019, que corresponden con repuestos de Motores y sus componentes, tanto para la Armada Espaiiola,
como para las cinco corbetas que se estin construyendo para la Marina de Arabia Saudi y el apoyo al ciclo
de vida.

En el afio 2018 en Producto en curso, Navantia tenfa un importe de 10.923 miles de euros, que

correspondian al coste de produccién y prestaciones relacionadas con el futuro contrato de las F-110, asi
como con componentes de productos en vigor que estan en fase de ejecucién.

Las correcciones valorativas del epigrafe “Materias primas y otros aprovisionamientos” constituyen la
expresion contable de pérdidas reversibles que se ponen de manifiesto con motivo del estudio detallado
del inventario de existencias al cierre del ejercicio. Como consecuencia de dicho estudio, en el ejercicio
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2019 la correccion valorativa ha tenido un impacto negativo de 2.329 miles de euros en la cuenta de
resultados del ejercicio (en el ejercicio 2018 tuvo un impacto positivo de 1.293 miles de euros).

Ha de mencionarse la correccién valorativa realizada en 2019 en este epigrafe por (63) miles de euros
referente a un contrato de venta de motores y consolas para un buque militar del gobierno de Venezuela
como consecuencia de un siniestro que sufrié en Brasil. Dadas las importantes incertidumbres en relacién
con el cobro por parte del cliente de dichos elementos, practicamente concluidos, se ha optado por no
hacer entrega de los mismos, provisionandose la obra ejecutada pendiente de cobro,

14. MONEDA EXTRANJERA

Activos y pasivos denominados en moneda extranjera

El contravalor en miles de euros de los activos y pasivos denominados en moneda extranjera del balance
consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

Contravalor en miles de euros
DOLARES LIBRA ESTERLINA RESTO DIVISAS TOTAL
2019 2018 12019 2018 2019 2018 2019 2018
Innsalizads 460 . i ; 39 477 499 477
Material
Activos por
impuesto - - - - 452 256 452 256
diferido
Existencias - - - - 167 404 167 404
Antictposa | g pag 63.078 157 169 991 33324 89178 96571
roveedores
Deudores 5.642 5121 79 9 12.186 8.849 17.907 13.979
Otros activos - - 13.560 14.307 13.560 14.307
Tesoreria 2.481 551 - - 114 4.611 2.595 5.162
TOTAL
8 7.509 62.228 124.358 131.156
ACTIVOS 96.613 68.750 236 178 2
Pasivos por
impuesto = " = = - - = g
diferido
Acreedores 793 441 908 1.821 23.193 24.348 24.894 26.610
Oy 14 15 1 1 -137 (444) (122) (428)
asivos
TOTAL
8 23.056 23.904 24.772 26.182
PASIVOS 807 456 9209 1.822

Compras, ventas y servicios recibidos y prestados

Las compras y servicios recibidos en moneda extranjera se detallan como sigue:

Contravalol" en miles de 2019 2018
euros

Délares (USD) 2.902 41.134

Libra Esterlina 8.222 14.726

Resto | 30.600 18.798

TOTAL 41.724 74.658
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Las ventas y servicios prestados en moneda extranjera se detallan como sigue:

Contravalor en miles de euros 2019 2018

Délares (USD) 575 91.783
Resto 58.342 17.889
TOTAL 58.917 109.672

Diferencias de cambio

Elimporte de las diferencias de cambio reconocidas en el e

se presenta a continuacién:

jercicio por clases de instrumentos financieros

Miles de euros

CLASE DE INSTRUMENTO FINANCIERO Diferencias pt.:sitivas de Diferencias negativas de

cambio cambio
2019 2018 2019 2018

Créditos por operaciones comerciales 862 2.694 (5.213) (3.593)
Débitos por operaciones comerciales 197 418 (163) (179)
Otros z = (175) (446)
TOTAL 1.059 3.112 (5.551) (4.218)

15.

SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros
[ 2019 ] 2018
ACTIVOS FISCALES
Activos por impuesto | 140.084 174.576
Activos por impuesto diferido 127.709 162.162
Activos por impuesto corriente 12.375 12.414
Otros créditos con las Administraciones Piiblicas 68.887 56.290
- IVA 58.330 54.961
- Retenciones y pagos a cuenta 10.557 1.329
- Otros - -
Saldo Final Il 208.971 230.866
PASIVOS FISCALES
Pasivos por impuesto | 3.707 8.396
Pasivos por impuesto diferido 1.355 1.527
Pasivos por impuesto corriente 2.352 6.869
Otras deudas con las Administraciones Pablicas 10.433 13.534
- IRPF 5.072 7.301
- Seguridad Social 4.916 5.861
- Otros 445 372
Saldo Final | 14.140 21.930

La conciliacién del resultado contable consolidado del e

Sociedades se presenta a continuacion:

55-

jercicio con la base imponible del Impuesto de




~J

"~/
Navantia GRUPO NAVANTIA
@‘E Memoria consolidada del ejercicio 2019

CONCILIACION DEL IMPORTE NETO| DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO CON LA
BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

Miles de euros
A | E— lngresos y gastos
ue e Pérdidas irectamente
ARNO 2019 G anincis y impteiansl Reservas Total

patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del
ejerciclo (144.265) 537 (16.068) (159.795)

Aumentps | Disminuciones
) ) (4) (D) ® D)

Impuesto sobre Sociedades (29.840) 179 9.615 (20.045)
Diferencias permanentes (47.339)
- De las sociedades individuales 55.089 (7.927) 47.162
- De los ajustes por consolidacién 879 (702) 177
Diferencias temporarias de las
sociedades individuales: (92.479)
- Con origen en el ejercicio 94,133 - 2.000 - 33.291 - 129.424
- Con origen en ejercicios anteriores - (192.748) 3 (2.717) -| (26.838) (222.303)
Diferencias temporarias de los
ajustes por consolidacién:
- Con origen en el ejercicio
- Con origen en ejercicios anteriores
Compensacién de bases
imponibles negativas de ejercicios (1.000)
anteriores
Base imponible (resultado fiscal) (226.381)

El detalle de las diferencias permanentes realizadas en el ejercicio son las siguientes:

AJUSTES PERMANENTES Miles de euros
CONCEPTO
AJUSTES POSITIVOS AJUSTES NEGATIVOS

Relaciones publicas 686 -
Donativos 652 -
Dividendos - 1.058
Péliza 447677 empleados 35.189
Préstamos “H” 175 -
Préstamos participativos 14.201 -
Ajustes NPGC F-100 2.795
Penalidades y multas 25
Otros ajustes no deducibles 10 39
Ajustes Bases Imponibles EPs 1.356 6.830
Ajustes por consolidacién 879 702
TOTAL DIFERENCIAS PERMANENTES 55.968 8.629

De dicho detalle cabria destacar los $iguientes ajustes:

El ajuste de 35.189 mil euros corresponde a la cuantia obtenida como consecuencia de la desinversion
efectuada en los activos afectos a la péliza que instrumentaliza los compromisos por pensiones de 48.658
mil euros minorada por los ingresos financieros no computables, por importe de 13.469 mil euros.

El ajuste de 14.201 miles de euros orresponde a los gastos financieros relacionados con los préstamos
participativos suscritos con SEPL

Los ajustes de 1.356 miles de euros [positivo) y 6.830 miles de euros (negativo) corresponde a las rentas
obtenidas por los establecimientos permanentes, que estdn exentas en virtud del art. 22 LIS.
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Miles de euros |
| 2018 Altas Bajas 2019
Activos por impuesto diferido | 162.163 35.260 (69.714) 127.709
Pasivos por impuesto diferido 1.527 313 (485) 1.355
Miles de euros
2017 Altas Bajas 2018
Activos por impuesto diferido 79.458 139.733 (57.028) 162.163
Pasivos por impuesto diferido 3.999 269 (2.741) 1.527
Movimiento de los Activos por Impuesto diferido de los ejercicios 2019 y 2018:
Miles de euros
2019 2018

Saldo inicial activos por impuesto diferido 161.796 78.994

Provisién de costes 1.842 3.496

Provisién por penalidades (843) -

Provisién por retribucignes y otras prestaciones al (231) 1.270

personal

Créditos por perdidas a compensar 139 81

Provision por pérdida anticipada (25.395) 37.967

Ajuste actuarial péliza 1030 (9.758) 39.988

Saldo final activos por|/impuesto diferido 127.551 161.696

Detalle de los Activos por Impuesto diferido en Patrimonio, de los ejercicios 2019 y 2018:

Miles de euros
2019 2018
Saldo inicial actives por impuesto diferido en Patrimonio 366 464
Aumentos crédito impositivo por impuesto diferido de activo 158 366
Disminuciones crédito impositivo por impuesto diferido de
activo (366) (464)
Saldo final activos por impuesto diferido en Patrimonio 158 366

Detalle de los Pasivos por Impuesto diferido en Patrimonio, de los ejercicios 2019 y 2018:

Miles de euros
2019 2018

Saldo inicial pasivos por impuesto diferido en Patrimonio 1.527 3.999
Actualizacion Pélizas 1030y 1035 (143) (556)
Ajustes subvenciones de capital NPGC (83) (72)
Seguros de cambio cobros 59 (1.836)
Ajuste valor prestamos PROFIT (5) (8)
0Otros - -
Pasivos por Impuesto diférido en Patrimonio 1.355 1.527
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Movimiento de los Impuestos diferidos de activos, pendientes de recuperar:

Miles de euros
2019 2018
Saldo inicial activos por impuesto diferido 162.163 79.458
Deterioro valor cartera participadas - 8
Deterioro valor activo fijo - (998)
Provisién para impuestos - (753)
Provisién para responsabilidades - (38)
Provisién para garantfas de obras 66 420
Periodificacion garantias de obras en curso 921 2.962
Pérdidas anticipadas (18.579) (7.761)
Provisién costes obras 1.842 3.488
Provisién por penalidades (843) -
Provisién por subvenciones devengadas y no cobradas (7.223) 45.286
Provisién para otras operaciones de trafico (28) (714)
Provisién por retribuciones (551) 1.239
Amortizacién acelerada Puerto Real (12) (12)
Provisi6én para de riesgos y gastos (4) 2
Limite amort. fiscalmente deducible (art.7 Ley 16/2012) (410) (410)
Créditos por perdidas a compensar 139 81
Prov. prestaciones sociales 194 15
Patrimonio (208) (98)
Ajuste actuarial péliza 1030 (9.758) 39.988
Saldo final activos por impuesto diferido 127.709 162.163
Pasivos por Impuesto diferido de los ejercicios 2019 y 2018:
1 Miles de euros
J 2019 2018

Saldo inicial pasivos por impuesto diferido en Patrimonio 1.527 3.999
Aumento pasivo por impuesto diferido en Patrimonio 313 269
Disminucién pasivo por impuesto diferido en Patrimonio (485) (2.741)
Pasivos por impuesto diferido en Patrimonio 1.355 1.527

Los aumentos a la base por diferencias temporarias, con origen en el ejercicio corresponden a los
conceptos siguientes:

Miles de euros
2019 2018
Retribuciones a largo plazo al personal 4.835 6.749
Deterioro de valor de créditos comerciales - -
Otras operaciones de tréfico 88.350 391.281
TOTAL 93.185 398.038

Las disminuciones a la base por diferencias temporarias, con origen en ejercicios anteriores corresponden
a los conceptos siguientes:

Miles de euros
2019 2018

120.902 190.457

Recuperacion de ajustes temporales en obras pendientes de finalizar
de otros ejercicios \
Otros gastos registrados en ejercicios anteriores fiscalmente
deducibles en el ejercicio

TOTAL 191.773 227.033

70.871 36.576

|
|
A efectos de la tributacion por el lmpujsto sobre Sociedades, la Sociedad dominante forma parte del grupo

consolidado Fiscal N.2 9/86, integrado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las
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sociedades residentes en territorio espafiol en las que posee una participacion directa o indirecta superior

al 75% y la mayoria de los derechos de voto, conforme a lo dispuesto en el art. 58 de la Ley 27/2014, del
Impuesto sobre Sociedades.

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone para las sociedades del Grupo, de una parte,
laimposibilidad de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio, al integrarse
éstos en la entidad dominante (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), y, de otra, el derecho a
obtener una compensacién por los créditos fiscales incorporados a la consolidacién. Esta compensacién,
para el ejercicio 2019, asciende a 56.739 miles de euros (72.565 miles de euros en 2018, el cual fue
cobrado el 26 de julio de 2019) y ser4 abonada por S.E.P.I. una vez presentada la Declaracién Consolidada
(Notas 4.12y 12.1.1.b) b) y 22). Este importe, junto con el efecto impositivo de las diferencias temporarias
y otros ajustes, conforma el ingreso fiscal registrado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

A continuacién, se incluye la conciliacién entre el crédito fiscal y el impuesto sobre beneficios
contabilizado en su cuenta de Pérdidas y Ganancias en los ejercicios 2018 y 2017:

Miles de euros
2019 2018

Impuesto corriente (Crédito fiscal) 56.984 72.489
Cuota a ingresar AEAT y autoridades australianas .
Impuestos anticipados_generados en el ejercicio (2.049) (5.508)
Reversién impuestos anticipados de ejercicios anteriores 23.156 99.552
Impuesto pagado en Establecimientos Permanentes (47.971) (56.804)
Cuota diferencial (23) (33)

A 31 de diciembre de 2019 permanecen abiertos a comprobacién/inspeccién los siguientes periodos y
conceptos tributarios:

Impuesto Ejercicio

Impuesto sobre Sociedades 2015-2018
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2016-2019
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2016-2019
Otros impuestos 2016-2019

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. Se considera que dichos pasivos,
caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
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Al cierre del ejercicio 2019, el ejercicio de origen de las bases imponibles negativas y de las deducciones
pendientes de aplicar es el siguiente:

__Bases Imponibles Negativas

. " endientes de
:g:::::;; i e BINS pendientes com:;::a i Blthsnl:npe‘::al:- end
ejercicios futuros

2005 151.160 - 151.160

2006 81.574 - 81.574

2007 17.457 - 17.457

2008 60.373 - 60.373

2009 134.815 - 134.815

2010 51.448 - 51.448

2011 45,121 - 45.121

2012 107.543 - 107.543

2013 49.111 - 49.111

2014 99.507 - 99.507

2015 182.138 - 182.138

2016 223.876 - 223.876

2017 291.043 - 291.043

2018 226.381 - 226.381

TOTAL 1.506.166 - 1.506.166

De acuerdo con la legislacion vigente, las bases imponibles negativas no tienen fecha de vencimiento.

SAES CAPITAL, S.A., S.M.E. y SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E. han quedado excluidas del Grupo
SEPI 9/86, en régimen de consolidacién fiscal por el Impuesto sobre Sociedades con efectos desde el
ejercicio 2016, a partir del citado periodo impositivo resultan de aplicacién las reglas de delimitacién
generales establecidas en el Capftulo VI del Titulo VIl dela Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades (LIS): entre las que se incluyen que la sociedad dominante tenga una participacion,
directa o indirecta, de al menos, el 75 por ciento del capital social y posea la mayoria de los derechos de
voto, el primer dfa del periodo impositivo en que sea de aplicacién este régimen.

En consecuencia, habida cuenta de que la participacion indirecta de SEPI en el capital de Saes Capital, S.A.,
S.M.E. y Sainsel Sistemas Navales, S.A.U., S.M.E,, a través de NAVANTIA, S.A., S.M.E,, es del 51 por ciento,
Saes Capital y Sainsel Sistemas Navales han quedado excluidas del Grupo Fiscal SEP], y estdn obligadas a
tributar de forma individual a partir del ejercicio 2016.

Como consecuencia de la exclusién, y de acuerdo con el art. 74 de las LIS, las sociedades han asumido el
derecho de compensar las bases imponibles negativas y de aplicar las deducciones de la cuota generadas
mientras formaban parte del Grupo Fiscal que no hubieran sido aplicadas por el mismo y en la medida
que hubiera contribuido a su formacién, conforme al siguiente detalle:

SAES CAPITAL, S.A, S.M.E.

- Bases imponibles negativas individuales generadas en ejercicios anteriores a la incorporacién al
Grupo Fiscal: ejercicio 2004: 551.610,69 euros.

- Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI ejercicio 2015: 14.679,90
euros.
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- Deducciones por doble imposicién interna correspondientes a los ejercicios 2009 a 2014, por un

importe total de 1.399.886,53 euros.

SAINSEL SISTEMAS NAVALES, S.A.U., S.M.E.

Bases imponibles negativas individuales generadas en ejercicios anteriores a la incorporacion al
Grupo Fiscal: ejercicios 2001, 2004 y 2005: 4.282.315,63 euros.

Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI ejercicio 2013: 442.657,17
euros.

Deduccién por doble imposici6n interna correspondiente al ejercicio 2015, por importe total de
220,05 euros.

Incorporaci6n en 2016, ajuste positivo de 184 millones de euros de una eliminacién por avance de
obra en ejercicios anteriores, al haber quedado excluida en el ejercicio 2017 del Grupo Fiscal 9/86.

En el ejercicio 2016 la Sociedad ha ajustado bases imponibles negativas por valor de 524.331,10 euros,
resultando un saldo pendiente de ajustar en perfodos futuros de 3.757.984,53 euros.
En el ejercicio 2017 la Sociedad ha ajustado bases imponibles negativas por valor de 774.097,20 euros,
resultando un saldo pendiente de ajustar en perfodos futuros de 2.983.887,33 euros.

Con motivo de las bases imponibles generadas en el ejercicio 2016 SAES CAPITAL, S.A., S.M.E. generé un
crédito fiscal por importe de 4.578,62 euros, pero de acuerdo con el principio de prudencia NRV 132 del
impuesto sobre beneficios, en el apartado 2.3, no se procederd a contabilizar dicho impuesto en la medida
que no resulta probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion

de este activo.

16.

INGRESOS Y GASTOS

a) Aprovisionamientos

El desglose de las partidas de Consumo de mercaderias y consumo de materias primas y otras materias
consumibles del Grupo correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018 son las siguientes:

Miles de euros 1 2019 2018
Consumo de mercaderias 9.780 9.836
Compras 9.780 9.836
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 496.685 308.456
Compras 455.894 318.344
Variacion de existencias 40.791 (9.888)
TOTAL 506.465 318.292

Clasificacién de las compras por su procedencia geografica:

Miles de euros 2019 2018

Compras nacionales 225.362 165.304

Adquisiciones intracomunitarias 133.548 67.745

Importaciones 106.764 95.131

TOTAL 465.674 328.180
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b) Gastos de personal

En el epigrafe de Sueldos, salarios y asimilados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se incluye
un importe de 983 miles de euros (4.724 miles de euros en el ejercicio 2018) en concepto de

indemnizaciones, que se han registrado en la Sociedad dominante (4.514 miles de euros en el ejercicio
2018).

Se presenta a continuacién el desglose de las cargas sociales y de las provisiones, del epigrafe de Gastos

de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los ejercicios 2019 y
2018:

| Miles de euros

; 2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 212.269 258.551
Cargas sociales 70.002 84.093
Provisiones 6.175 49.754
TOTAL 288.446 392.398

¢) Resultados financieros

El impacto en los ingresos y gastos financieros de la Sociedad dominante como consecuencia de la
actualizacién de créditos y débitos con el Ministerio de Defensa y con el Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo por los grandes programas militares se recoge en el resultado financiero de la cuenta de
péerdidas y ganancias del Grupo. Se calculan por aplicacién del método del tipo de interés efectivo y
ascienden a 196.100 miles de euros y (226.549) miles de euros respectivamente (173.944 miles de euros
y (192.462) miles de euros en el ejercicio 2018) (véase Notas 12.1.1.b) e), 12.1.1.b) g} y 12.1.2 anteriores).

d) Otros resultados

Los resultados netos originados fuera de la actividad normal del Grupo, incluidos en la partida Otros
resultados de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2019, ascienden
a (442) miles de euros; en el ejercicio 2018 el importe registrado en el Grupo fue de (91) miles de euros.

17. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los movimientos habidos en las cuentas de provisiones reconocidas en el balance consolidado durante
los ejercicios 2019 y 2018, han sido los siguientes:

Miles de euros
Saldo final Aplicaciones y Traspasos / Saldo final
31/12/2018| Dotacones Exceso Otros 31/12/2019

Provisiones a largo plazo 236,902 9.096 (80.621) (34.822) 130.555
Obligaciones por prestaciones a 70.245 3.223 (78.851) 5.383 )
largo plazo al personal

Provisiones por restructuracién 160.670 - (40.107) 120.563
Otras provisiones 5.987 5.873 (1.770) (98) 9.992
Provisiones a corto plazo 280.436 92.415 (191.193) 40.040 221.698
Otras Provisiones - - - 18 18
Provisiones por reestructuracion 20472 - (28.893) 40.106 31.685
Froviskonesy deteviora 259.964 92.415 (162.300) (84) 189.995
operaciones comerciales

TOTAL 517.338 101.511 (271.814) 5.218 352.253
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Miles de euros

si/sijusey | Douiones | Pionesy | el | St s
Provisiones a largo plazo 44,978 169.298 (138.196) 160.822 236.902
ﬁ?:g;cl’a";(‘f:lf;‘;ggﬁ:"“"“es a 39.021 5.897 (136.849) 162.176 70.245
Provisiones por restructuracién = 160.670 - - 160.670
Otras provisiones || 5957 2.731 (1.347) (1.354) 5.987
Provisiones a corto plazo 268.755 240.443 (229.950) 1.188 280.436
Otras Provisiones 3.110 846 (5.237) 1.281 -
Provisiones por reestructuracién - 20.472 - = 20.472
e detetors 265.645 219.125 (224.713) (93) 259.964
TOTAL 313,733 409,741 (368.146) 162.010 517.338

La cifra relativa a la provisién por prestaciones al personal es cero debido al cambio de posicién que ha
tenido lugar por la operacién realizada por Navantia con Mapfre para la desinversién y reinversién de
los activos afectos que se especifican en la nota 12.1.1.d)

El saldo recogido en el epigrafe Reestructuracién personal de 152.249 miles de euros (120.564 a largo
plazo y 31.685 a corto plazo), (181.142 miles de euros en 2018), corresponde a la provisién que se ha
dotado para el coste previsto del plan de rejuvenecimiento de la plantilla acordado en diciembre de 2018
con los sindicatos, a través de la puesta en marcha de un procedimiento de despido colectivo con

prejubilacién a los 61 afios durante el periodo 2019 a 2022 (véase Nota 16.b)).

En 2019, se han realizado pagos por importe de 28.893 miles de euros. A continuacién se detallan los

importes que corresponden a los vencimientos por pagos previstos en ejercicios siguientes:

El saldo registrado en el epigrafe Otras Provisiones recoge principalmente el importe estimado necesario
para cubrir riesgos de reclamaciones y litigios de diverso origen. En 2019, se ha producido una dotacién
de 5.849 miles de euros en la sociedad dominante, cuyo saldo recoge fundamentalmente litigios con el

personal.

Pagos previstos coste
Vencimiento reestructuraciéon
31/12/2020 31.685
31/12/2021 31.347
31/12/2022 30.707
31/12/2023 26.133
31/12/2024 18.345
31/12/2025 10.664
31/12/2026 3.368
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Al 31 dfe diciembre de los ejercicio% 2019 y 2018 el epigrafe de Provisiones y deterioro de operaciones
comerciales recoge los siguientes ccwnceptos e importes:

ANO 2019 ‘

\ Miles de euros

ldo inicial
Aplicaciones
Dota Saldo final

t/n/zom ciones y Exceso Traspasos / Otros 31/12/2019
Provisiones para garantfas (a) ‘ 58.174 16.754 (14.702) 82 60.308
Provisiones por costes previstos en obras .
terminadas (b) 22.648 26.530 (19.162) - 30.016
Provisién contratos onerosos (c) 170.505 46.588 (120.902) 96.191
Provisiones por penalidades (d) 3.392 2.539 (5.911) . 20
Provlsiones para reparaciones de bienes
ajenos (e) 4.635 4 (1.616) (166) 2.857
Otras provisiones (f) 610 - (7) 603
TOTAL 259.964 92.415 (162.300) (84) 189.995

Una parte de estos riesgos podria materializarse a largo plazo (mas de 12 meses). No obstante, puesto que
no es posible una estimacién ni de los importes ni de los plazos exactos, la totalidad del importe se
incorpora en el pasivo corriente del Grupo.

a) Las obras realizadas por el Grupo tienen distintos periodos de garantia desde el momento de su
entrega, siendo habitual que ésta cubra al menos un afio desde la entrega de la obra. Con objeto
de cubrir el coste que de dicha garantia se pudiera derivar, el Grupo periodifica, durante la
ejecucion de la obra y hasta el momento de la entrega, la correspondiente provision, Las
dotaciones mas relevantes han sido de la sociedad dominante por importe de 2.850 miles de euros
por el proyecto S-80 y 2.370 miles de euros en proyectos de Sistemas y, por la parte de
aplicaciones 2.763 miles de euros correspondientes al LHD Australia.

b) Esta provision refleja el coste pendiente de imputar, de las obras ya entregadas. Destacan
principalmente las dotaciones por importe de 9.888 miles de euros del 62 BAM, 6.668 miles de
euros de los petroleros Suezmax y 8.322 miles de euros de Reparaciones Cadiz. Asimismo, las
aplicaciones mas importantes son 10.920 miles de euros del 52 y 62 BAM y 5.448 miles de euros
de los Petroleros Suezmax.

¢) El Grupo, como se explica en la Nota 4 de las presentes cuentas anuales consolidadas, refleja
anticipadamente el efecto negativo de aquellas obras, actualmente en construccion, que se estima
tendran pérdidas. Destacan de la sociedad dominante, las dotaciones de 10.269 miles de euros de
la subestacion edlica Noruega, 16.122 miles de euros correspondientes al BVL de Venezuela,
5.350 miles de euros de Moray East Upper Jackets y 4.574 miles de euros correspondientes a
Kinkardine, asimismo se han aplicado 61.332 miles de euros del Aor de Australia, 24.316 miles
de euros de los Suezmax, 17.421 miles de euros del BVL de Venezuela, y 6.384 miles de euros de
varios proyectos eélicos.

d) La provisién por penalidades refleja el coste derivado de penalidades contractuales de retrasos
en las entregas de los proyectos. Destaca el pago de la penalidad por el proyecto de Venezuela de
3.392 miles de euros de la sociedad dominante.

e) Esta provision recoge el saldo disponible para reparaciones y mejoras de los bienes propiedad de
la Armada cedidos a la Sociedad dominante (Nota 4.5), y surge de acuerdo con los criterios
establecidos en el convenio existente entre dicho organismo y Navantia S.A., S.M.E.
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f) Esta provision recoge los saldos para cubrir el riesgo de otras operaciones de trafico no incluidas
en los apartados anteriores.

18. 0 CION SO

La Sociedad dominante mantiene una linea de mejora continua, cumpliendo los objetivos fijados en el
marco de su politica medioambiental.

Durante el afio 2019 se realizaron inversiones por importe de 2.088 miles de euros (775 miles en 2018)
y los gastos relacionados con la mejora y proteccion del medioambiente ascendieron a 5.243 miles de
euros (4.680 miles de euros en el ejercicio 2018)

A continuacién, se detallan las actuaciones més relevantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2019 en las
areas productivas:

Ria de Ferrol
A continuacion, se indican las principales actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio 2019 en relacién con
los sistemas, equipos e instalaciones més significativos incorporados al inmovilizado material (162 miles

de euros), con el fin de minimizar el impacto medioambiental y mejorar el medio ambiente (no causé alta
en el Inventario ninguna Inversién en 2018)

a) Impermeabilizacion de suelos: por un importe de 31 miles de euros en la zona donde se ubica la
antigua escombrera de granalla en Fene.

b) Suministro e instalacién de una linea de agua potable en la zona del dique 3 en Ferrol por un importe
de 131 miles de euros.

Se han realizado obras en la Red de Saneamiento de Ferrol por un importe de 1.458 miles de euros.

Los gastos incurridos en el ejercicio 2019 cuyo fin ha sido la proteccién y mejora del medio ambiente,
han sido los siguientes:

Astillero Ria Reparaciones Suxiehoy

CONCEPTO (miles de euros) N P Compartidos
Ferrol Ria Ferrol
Ria Ferrol

Compras de material | 8 17 -
Reparaciones y conservacion 1 1 44
Auditorias | - - 5
Servicios profesionales 83 81 62
Servicios de limpieza 51 975 244
Servicios de limpieza gestién
medioambiental | i 19 54
Otros servicios w - - 20
Auxilios a la produccién y 10 5 11
servicios de gria
Costes de personal propio - - 371
TOTAL 448 1.254 821

No ha sido preciso realizar provisiones en relacién con riesgos por actuaciones medioambientales.
Asimismo, no se han apreciado contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente.

Bahia de Cadiz

A continuacion, se indican las principales actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio 2019 en relacién con
los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material (178 miles
de euros), (104 miles de euros en 2018) con el fin de minimizar el impacto medioambiental y mejorar el
medio ambiente
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a)
b)
c)

d)
e)

Des-amiantado en el edificio de direccién de Puerto Real y el Taller de marineria, mantenimiento y
servicios en Cadiz por importeide 107 miles de euros.

Adecuaci6n de la linea de aguas fecales del muelle sur en Cadiz por importe de 50 miles de euros.
Proyecto piloto de movilidad scrstenible en Puerto Real por importe de 13 miles de euros. Experiencia
basada en el desplazamiento de las personas a través de carril bici en el centro, aparcamiento y
soporte para las bicicletas. Reduccién de emisiones,

Mddulo de instalacién de anem‘oscopio en Puerto Real por importe de 4 miles de euros,

Adecuacién de cubas y depésitos en la Bahfa de Cadiz para la correcta segregacion de residuos
generados por importe de 4 miles de euros.

Los gastos incurridos en la Bahia de Cadiz en el ejercicio 2019 en relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente han sido:

Bahia de
CONCEPTO (miles de euros) Cidiz
Servicios profesionales 227
Compras de material 9
Serv. Limpieza Gestién medioambiental 1.487
Otros servicios 30
Total 1.753

Durante el ejercicio 2019 se han dotado provisiones porimporte de 18 mil euros por riesgo de declaracién
de suelo contaminado en el centro de Cadiz. No se han apreciado contingencias relacionadas con la
proteccion y mejora del medio ambiente.

Dérsena de Cartagena

A continuacion, se indican las principales actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio 2019 en relacién con
los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos incorporados al inmovilizado material (289 miles
de euros), (671 miles de euros en 2018) con el fin de minimizar el impacto medioambiental y mejorar el
medio ambiente

a) Automatizacion de carretel p;or importe de 9 miles de euros.

b) Soportes para fijaciéon de contenedores por importe de 3 miles de euros.
c) Equipos para prevencién por importe de 5 miles de euros.

d) Instalacion lineas gas naturai por importe de 15 miles de euros.

e) Luminarias alumbramiento exterior por importe de 25 miles de euros.
f) Instalacién red agua potable por importe de 49 miles de euros.

g) Placas fotovoltaicas por imp¢ﬂe de 38 miles de euros.

h) Calefaccion taller de Reparaqiones por importe de 99 miles de euros.

i) Otras actuaciones por impor‘te de 46 miles de euros.

Los gastos incurridos en la Darsena de Cartagena en el ejercicio 2019 en relacién con la proteccién y
mejora del medio ambiente han sido;

1
CONCEPTO (miles de{ euros) Darsena de Cartagena

Compras de materiaies 4
Servicios profesionaies 312
Otros servicios 12
Servicios de limpiezé 341
Costes de personal propio 267
Reparaciones y conservacion 28
Auditoria 3
TOTAL 967
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No ha sido preciso realizar provisiones en relacién con riesgos por actuaciones medioambientales.
Asimismo, no se han apreciado contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente.

\
19. IBUCIONE GO PLAZO SO

a) Compromisos por pensiones en Planes de Prestacién definida

La presente nota se realiza de acuerdo con el Reglamento (UE) n2475/2012 de la Comisién de 5 de junio
de 2012. El Reglamento mencionado modifica el Reglamento (CE) n® 1126/2008, por el que se adoptan
determinadas Normas Internacionales de Contabilidad de conformidad con el Reglamento (CE) n?

1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, en lo relativo a la Norma Internacional de Contabilidad
(NIC) 1y ala Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 19.

aracteristi el plan
La entidad tiene dos compromisos de jubilacion de prestacién definida:
. Compromiso Colectivo de Convenio

Segun el articulo 56 del XXI Convenio Colectivo Interprovincial de la E.N. Bazan (prorrogado por
[1I Convenio Colectivo Navantia, S.A.), la Empresa concederd a todo el personal de plantilla no
excluido por Convenio Colectivo, un complemento anual vitalicio a partir del momento en que
acceda a la jubilacién definitiva ordinaria, a los 65 afios, por importe de la diferencia entre la
pension reconocida por la Seguridad Social y el 90% de la cantidad teérica correspondiente a la
jornada ordinaria distribuidi en 14 pagas, en ese momento.

Asi mismo, en el momento de cesar en la Empresa por jubilacién, se les abonara por una sola vez
una indemnizacion de 210,35 euros.

Sera requisito indispensable,‘para tener derecho alos complementos mencionados estar en activo
cuando se consolide el derecho y solicitar simultdneamente la pensién que le corresponda como
beneficiario de la Seguridad Social.

El 20 de diciembre de 2018, con efecto 1 de enero de 2019, Navantia S.A., S.M.E. por acuerdo
colectivo, ha modificado el compromiso por pensiones de jubilacién que tiene para con el
colectivo de empleados ingluido en el ambito personal de dicho convenio. La principal
modificacion ha sido la su‘Ftitucién del pago del complemento de una renta vitalicia por
capitalizacién, ‘

. Compromiso Titulados Supei"iores

Seguin acuerdo entre la ent‘&dad y un determinado colectivo de titulados superiores, ésta le
garantizara un premio a la jubilacién. La prestacién consiste en el pago de 20 mensualidades del
ultimo salario que estuviera bercibiendo el empleado en el momento de acceder a la jubilacién.

Finunciaeiin v desertieion de lasrlesos del i

En cumplimiento de la “Disposicién Adicional 12 de la Ley 30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacién y
Supervisién de los Seguros Privados”, desarrollada en el “Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, por
el que se aprueba el Reglamento sobre la instrumentacién de los compromisos por pensiones de las
empresas con los trabajadores y beneficiarios”, asf como su normativa de desarrollo, los compromisos
definidos anteriormente estan exteriorizados a través de sendos contratos de seguros. El compromiso
recogido en el acuerdo colectivo y que abarca a los empleados de convenio esta exteriorizado a través de
la péliza de seguro colectivo de vida niimero 447.677 (anterior 49-1030), mientras que el compromiso
correspondiente al colectivo de titulados superiores estd exteriorizado a través de la péliza de seguro
colectivo de vida nimero 447.836 (anterior 49-10035).
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La entidad consultora no tiene vincﬂlo alguno, ni financiero ni patrimonial, y goza de total independencia

respecto a la compafifa aseguradora Mapfre Vida, donde estin exteriorizados los compromisos de
prestacién definida descritos.

Los contratos de seguros suscritos entre la entidad y la aseguradora para exteriorizar los compromisos
por pensiones son de casamiento de flujos, siendo responsabilidad de la aseguradora el abono de la

prestacion asegurada en caso de contingencia. Esta modalidad aseguradora supone para el tomador

asumir el riesgo de inflacién ya que solo resulta posible asegurar las prestaciones en términos nominales,,
pero teniendo en cuenta hipédtesis de inflacién o crecimiento

Hipdtesi

Las hipétesis utilizadas para la valor‘Fcién de los compromisos son las siguientes:

4,00 % para el afio 2020
Incremento salarial 2,75% para el afio 2021
1,50 % afios siguientes
IPC 1,5 % para afos sucesivos
Tasa de descuento 0,28 % para Convenio Colectivo
0,0 % para Titulados Superiores
Tablas de mortalidad PERMF2000NP
Rentabilidad esperada de los activos 0,280 % para Convenio Colectivo
0,0 % para Titulados Superiores
Crecimiento parametros Seguridad Social IPC-0,50 %
Edad de jubilacién En ﬁ_m_cién dela fe(.:ha de nacimiento y los afios de
servicio en Navantia

« El salario pensionable a la jubilacion se estima considerando el salario fijo, trienios y asimilaciones
para los empleados afectados por el plan estratégico. para el resto de empleados se ha considerado
segun su acuerdo colectivo, el salario fijo y trienios, no considerando asimilaciones.

o El salario de todos los emplea ‘os, incluidos los afectados por el plan estratégico, el consultor ha
realizado la proyeccion a la feclja de jubilacién ordinaria de cada empleado.

« Enlo que respecta a la tasa de descuento y la rentabilidad esperada de los activos se establecen de
acuerdo a lo que establece IAS 19 y por similitud el PGC. Se ha determinado la tasa de descuento de
las obligaciones y de los activos afectos al pago de los compromisos considerando el rendimiento de
la deuda de empresa de alta calidad crediticia de vencimiento andlogo a los compromisos valorados,
tomando asi mismo como punto de referencia la deuda piblica espafiola.

+ La estimacion de la pension de Seguridad Social se ha realizado atendiendo a la ley en materia de
Seguridad Social, Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacién, adecuacién y modernizacién del
sistema de Seguridad Social. La edad de jubilacién se considera segiin lo definido en la tabla anterior.

« En el convenio colectivo se establece como edad ordinaria de jubilacién los 65 afios, sin embargo,
segun los tltimos cambios en materia de Seguridad Social, y tal y como recoge la Ley 27/2011, de 1
de agosto, sobre actualizacion, a{decuacic’m y modernizacién del Sistema de Seguridad Social, la edad
legal de jubilacion se considerard entre los 65 y 67 afios en funcién de los afios cotizados del
empleado, y atendiendo al peri(‘pdo transitorio que la Ley recoge. Teniendo en cuenta lo anterior, se

determina la edad de jubilacién!de cada empleado combinando la fecha de nacimiento del empleado

y los afios de servicio prestados en la Empresa, con el siguiente criterio:
- Si el empleado ha nacido con anterioridad a 1962 se considera como fecha de jubilacién los 65
anos.
- Sila fecha de nacimiento es igual o posterior a 1962, se consideraran los afios de servicio en
Navantia, por tanto
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Navantia
L
- sialos 65 afios tier

si alos 65 afos tier
sialos 65 anos tier

ne cotizados 38,5 afios: 65 afios,
ne cotizados entre 37,5 y 38,5 afios: 66 afios,
ne menos de 37,5 afios cotizados: 67 afios.

Conciliacién de los saldos de apertura y de cierre

. lectivo de Convenio

Conciliacién Compromiso Ca

(1

(2

Mi-'es.d_e euros 2019 2018

Conciliacién de la obligaci6n actuarial de 1 de enero a 31 de

diciembre

Obligacién actuarial a 1 de enero 134.931 114.225
Coste por servicio 3.170 3..388
Coste por intereses 1.264 2.000
Reducciones (Curtailment) - (135.491)
Pagos reales prestaciones(1) (10.228) -
Otros movimientos - 5.749
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 29.276 145.060

Obligacion actuarial a 31 de diciembre 158.413 134.931

Conciliacién de los activos financieros afectos de 1 de enero a 31 de

diciembre

Valor de los activos financieros a 1 de enero 67.777 75.635
Rentabilidad esperada de los activos 596 1.286
Aportaciones empresa(?) 206.419 -
Pagos a empresa (extorno a favor empresa) ) (77.463) -
Pagos reales prestaciones () (10.228) -
Otros movimientos - (9.429)
Ganancias/(Pérdidas) actuariales 22.537 285

Valor de los activos financieros a 31 de diciembre(®) 209.638 67.777

Ganancias y pérdidas actuariales del afio (con cargo/abono a

patrimonio neto)

Ganancias/(Pérdidas) sobre obligacion actuarial (29.276) (150.809)

Ganancias/(Pérdidas) sobre activos financieros 22.537 (9.144)

Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (6.739) (159.953)

Gasto contable del afio (con cargo/abono a la cuenta de pérdidas y

ganancias)

Coste por servicio 3.170 3.388

Coste por intereses 1.264 2.000

Rentabilidad esperada de los activos financieros afectos (596) (1.286)

Gasto/(Ingreso) contable 3.838 4.102

Gasto/(Ingreso) por eventos especiales -| (135.491)

Gasto/(Ingreso) contable total 3.838 | (131.389)

Conciliacién del balance de 1 de enero a 31 de diciembre

(Pasivo)/Activo de balance a 1 de enero (67.154) (38.590)
(Gasto)/Ingreso contable total (3.838) 131.389
Aportaciones empresa 206.419 -
Pagos a empresa (extornos a favor empresa) (77.463) -
Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (6.739) (159.953)

(Pasivo)/Activo de balance a 31 de diciembre 51.225 (67.154)

) Incluye a aquellos empleados con derecho al cobro de la prestacion, independientemente de que lo hayan ejercido o no,
y se corresponde con el importe de prestacién comunicado por Navantia para dicho colectivo.
) Con fecha 2 de Agosto de 2019 se lleva a cabo la adecuacion financiera de la péliza al nuevo compromiso adquirido por

Navantia con efecto 1 de enero de 2018
pasando de garantizar pensiones vitalicia
de 15 afios a 8 afios. Por lo tanto, Mapfre
casan con los flujos de rentas vitalicias

. Navantia ha transformado el compromiso que tiene para con sus empleados,
s a garantizar capitales diferidos, pasando la duracién financiera de la operacién
lo primero que tiene que deshacer son las posiciones de activos financieros que

que tenfa asegurado para hacer frente a los antiguos compromisos con los

empleados de Navantia. La desinversion anterior, implicara un rescate a favor de Navantia, sujeto a retencién por las
plusvalias que se hayan generado de las primas que satisfizo en su momento para el aseguramiento del compromiso.

Simultdneamente se realiza la compra de
la correspondiente prima.

los nuevos compromisos, capitales diferidos a la jubilacién, mediante el pago de
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() El valor de los activos financieros a 31/12/2019 se corresponde con el valor actual actuarial de las prestaciones
aseguradas, de acuerdo a la aplicacién de los parrafos 113-115 de la NIC 19. Sin embargo, a 31/12/2018 se corresponde

consecuencia del cambio de compromis

con el valor de realizacion de los actnvos£

inancieros de la péliza n® 447.677, facilitado por Mapfre el 11 de enero de 2019,

() La pérdida actuarial de 6.739 miles de euros, se corresponde con las hipdtesis que determinan la evolucién futura de las
variables del plan y de la diferencia entre el comportamiento real durante 2019 de las variables que determinan el coste
de los compromisos y su comportarmlento hipotético, siendo de (12.000) miles de euros y 5.000 miles de euros

respectwamente
B Conciliacién Compromiso Titulados Superiores

Miles de euros 2019 2018

Conciliacién de la obligacion actuarial de 1 de enero a 31 de diciembre

Obligacién actuarial a 1 de enero 17.392 15.001
Coste por servicio 312 432
Coste por intereses ‘ 89 77
Otros movimientos - 592
(Ganancias)/Pérdidas actuariales 204 1.700
Pagos reales de prestaciones (%) (2.815) (410)

Obligacién actuarial a 31 de diciembre 15.182 17.392

Conciliacién de los activos financieros afectos de 1 de enero a 31 de

diciembre

Valor de los activos financieros a 1 de enero 14.301 14.570
Rentabilidad esperada de los activos 72 73
Aportaciones empresa 3.429 -
Pagos a empresa (extorno a favor empresa) (2.815) (410)
Ganancias/(Pérdidas) actuariales 491 68

Valor de los activos financieros a 31 de diciembre 15.478 14.301

Ganancias y pérdidas actuariales del afio (con cargo/abono a

patrimonio neto)

Ganancias/(Pérdidas) sobre obhgacnbn actuarial (204) (2.292)

Ganancias/(Pérdidas) sobre activos rmanmeros 491 68

Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (5) 287 (2.224)

Gasto contable del afio (con cargo/abono a la cuenta de pérdidas y

ganancias)

Coste por servicio 312 432

Coste por intereses 89 77

Rentabilidad esperada de los activos financieros afectos (72) (73)

Gasto/(Ingreso) contable total 329 436

Conciliacién del balance de 1 de enero a 31 de diciembre

(Pasivo) /Activo de balance a 1 detnero (3.091) (431)
(Gasto)/Ingreso contable total (329) (436)
Aportaciones empresa 3.429 -
Pagos a empresa (extornos a favor empresa) - -
Ganancias/(Pérdidas) actuariales totales (6) 287 (2.224)
Activo no reconocido-reservas - =

(Pasivo) /Activo de balance a 31 de diciembre 296 (3.091)

() Incluye a aquellos empleados ¢
hayan ejercido o no, y se corre
dicho colectivo.

(© El total de 287 miles de euros d
de descuento.

on derecho al cobro de la prestacién, independientemente de que lo
sponde con el importe de prestacion comunicado por Navantia para

€ ganancia actuarial se debe principalmente a la variacion de la tasa

Los resultados anteriores tanto para el colectivo de convenio como para el de titulados superiores,
muestran la reconciliacién del balance 01/01/2019 y31/12/2019. Se ha estimado un activo de balance a
31/12/2019 para el colectivo de convenio de 51.225 miles de euros y para el colectivo de titulados

superiores se ha estimado un activo de balance de 296 miles de euros.
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La valoracién de la obligacién derivada de los compromisos a la jubilacién se ha realizado mediante el
método conocido como "ProjectedlUnit Credit” (Unidad de crédito proyectado). Este método permite
financiar las prestaciones en la medida que se van generando, entendiendo que se van generando a
medida que el empleado acredita un afio mas de servicio en la Empresa, y que el compromiso estari
totalmente financiado en el momento que finaliza su vida laboral activa y el empleado alcance la edad de
jubilacién.

La metodologia para determinar el valor razonable de los activos en el compromiso con Técnicos
Superiores se ha establecido por lj aplicacién de los parrafos 113-115 de la Norma Internacional de
Contabilidad nimero 19, la cual est%ab]ece que: “Cuando los activos afectos al plan incluyan pélizas de
Seguro aptas, que se correspondan exactamente, tanto en los importes como en el calendario de pagos,
con algunas o de todas las prestaciones pagaderas dentro del plan, el valor razonable que se atribuird a
esas pélizas de seguro sera el valor presente de las obligaciones relacionadas (lo cual estar4 sujeto a

cualquier reduccién que se requiera si los importes a recibir por la péliza de seguro no son totalmente
recuperables)”,

Andlisis de sensibilidad

@ Convenio Colectivo
(Importes en miles de euros)
; ; ; ; Hipétesis pardmetros S. Estimacién obligacién a
Escenario g P
sce. Hipdtesis salarial Social 31.12.2018 Variacién %

1: 0p.b. Cuadro hipétesis 1.00% 158413 n. a.
2: +50p.b. Cuadro hipétesis 1.50% 120.951 -24.00%
3: -50p.b. Cuadro hipdtesis 0.50% 191.405 +21.00%

Se considera como hipétesis significativa en la evolucion del compromiso el diferencial entre el
incremento salarial y el incremento de los parametros de seguridad social. Efectivamente, cualquier
variacion de dicho diferencial, implicara aumentos o reducciones significativos en la obligacién que
dimana de este compromiso.

Se toma como escenario de partida “Escenario 1”, el escenario de valoracién a 31/12/2019 con las
hipétesis de valoracién recogidas en el cuadro de hipétesis. Para hacer el anélisis, se establece un
diferencial entre salario y seguridad social de +/- 50 puntos basicos. Una variacion entre la evolucion del
salario y los pardmetros de seguridad social de - 50 p.b. implica un aumento de la obligacién del 21%,
mientras que una variacién del diferencial en + 50 p.b. implica un decremento de la obligacién del 24%.

. Colectivo Titulados Superiores
(Importes en miles de euros)
Escenario Hipétesis salarial Estimacién obligacién a Variacién %
30.09.2019
1: Inicial Cuadro hipdtesis 17.908 n. a.
2: +50p.b. Inicial + 0.5 p.b. 17.994 +1,7%
3: -50p.b. Inicial - 0.5 p,b. 17.822 -1,7%

La hipétesis principal que afecta al compromiso es la evolucion salarial. Las variaciones salariales son
directamente proporcionales a la variacion de la obligacion.

En ambos compromisos, la evolucidn real de ambos pardmetros viene definida por entes ajenos a la
entidad, el crecimiento del salario real, asi como el crecimiento de bases y pensiones de la seguridad social
depende de los presupuestos generales del Estado que cada afio se publiquen.

-71-




"/

Navantia GRUPO NAVANTIA

(E§E Memoria consolidada del ejercicio 2019
20.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2019 y 2018 en las cuentas incluidas en subvenciones,
donaciones y legados recibidos han sido los siguientes:
ANO 2019 Miles de euros
Importes Imputado a 3
20
i recibidos Resultados Ajuste Fiscal $35
Subvenciones recibidas 3.387 - (349) 88 3.126
TOTAL 3.387 - (349) 88 3.126
ANO 2018 Miles de euros
Importes Imputado a "
2017 recibidos Retdltados Ajuste Fiscal 2018
Subvenciones recibidas 3.626 59 (377) 79 3.387
TOTAL 3.626 59 (377) 79 3.387

Las subvenciones anteriores corresponden en su mayoria a subvenciones de capital, concedidas a nivel
autonémico (Comunidad Auténoma de Murcia, Andalucfa y Xunta de Galicia), estatal (Ministerio de
Industria, Energia y Turismo) e internacional (Unién Europea).

El movimiento del perfodo se debe fundamentalmente a la imputacién a resultados de 349 miles de euros
(346 miles de euros en el ejercicio 2018), correspondientes en su mayorfa a la depreciacién
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones. (Nota 9).

Corresponden mayoritariamente a la Sociedad dominante, la cual considera que al cierre del ejercicio
2019, cumple razonablemente con lab condiciones asociadas a las subvenciones.

21. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En relacién con el COVID-19 no se considera que se haya producido impacto econémico alguno en el
ejercicio 2019 en la Sociedad dominante. En el transcurso del ejercicio 2020 y hasta formulacién de las
cuentas el impacto de la alerta nacional decretada por el Gobierno de Espafa se ha acentuado y se estan
realizando controles y estimaciones que se veran reflejadas en sus préximas previsiones anuales, en el
cumplimiento de sus objetivos y teniendo en cuenta la aplicacién de las condiciones contractuales por
aplicacién de fuerza mayor, pero que en este momento no es posible cuantificar.

La Sociedad dominante ha establecido y comunicado las recomendaciones y normas de actuacién frente
al COVID-19 a todos sus empleados, industria auxiliar y centros de trabajo. Entre las medidas se
encuentran medidas de prevencién general (de higiene y conducta) y personal (reduccién/eliminacién de
viajes y reuniones), actuacién ante un caso sospecho. En relacién con los buques en reparacién y
construccién (tripulacién, personal contratado por el armador o por la Sociedad dominante) deben
seguirse las indicaciones del personal de prevencién.
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Se han desarrollado los siguientes planes y protocolos de actuacién:

a) Plan de contingencias coronavirus,

b) Protocolo 1 - Coronavirus cruceros trabajadores del armador.

¢) Protocolo 2 - Coronavirus trabajadores contratados por el armador.

d) Protocolo 3 - Coronavirus trabajadores extranjeros contratados por Navantia.
e) Protocolo 4 - Coronavirus trabajadores de Navantia que viajan al extranjero.
f) Protocolo 5 - Coronavirus :12:-0 personal de Navantia,

g) Work-flow coronavirus. w

h) Posterlavado de manos.

En todas las instalaciones de la Sociedad dominante se han puesto en practica las medidas establecidas
en el Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo (BOE n® 67) por el que se declara el estado de alarma para
la gestién de la situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19. Dichas medidas han conllevado
la reduccién de la actividad laboral a las tareas imprescindibles de construccién, mantenimiento,
servicios, de prevencién y salud laboral, aplicando en la medida de las posibilidades el trabajo on-line
siguiendo las recomendaciones y exigencias anteriormente comentadas.

Se estd analizando por la Direccién de la Sociedad dominante todo lo previsto en el Real Decreto en cuanto
a suspension de plazos procesales (disposicién adicional 22), suspensién de plazos administrativos (d.a.
32) y suspensién de plazos de prescripcion y caducidad (d.a.42).

Se estan analizando las cuestiones relacionadas con la continuidad del negocio, los planes de liquidez, la
cadena de suministro, la movilidad de empleados y el reporting financiero en el ejercicio 2020, siendo
probable la revaluacion de la planificacién inicialmente realizada y disefar procedimientos
complementarios a los inicialmente planificados como resultado de las mismas.
A continuacién, se incluye una relacién no exhaustiva de los asuntos en vias de analisis e impacto:

- Instrumentos financieros: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado (tipo de

cambio, de tipo de interés y otros riesgos de precio).

- Estimaciones de deterioro dé activos financieros y no financieros.
- Elimpacto en las condicioneF de los préstamos y otros acuerdos de financiacion.

- Impacto de la ruptura o riesgo de ruptura de la cadena de suministro.

- Impacto de la suspensién o terminacién de contractos y evaluacién y su posible consideracion

como un contrato oneroso.
- Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.
- Revisién del principio de empresa en funcionamiento y recuperabilidad de los activos fijos.
En cuanto a la situacién patrimonial al 29 de febrero de 2020, estado intermedio anterior a la formulacién
de cuentas, indicar que el patrimonio neto a efectos mercantiles se sitia en 144.598 miles de euros,

estando en 31.437 miles de euros por encima del 50% del capital (Art. 363 LSC), y sin embargo, dicho
patrimonio se sitda en 6.284 miles de euros por debajo de los dos tercios del mencionado capital. Los
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administradores tomaran las medidas oportunas para el restablecimiento del equilibrio entre el capital y
el patrimonio (art. 317 LSC).
|

22. S CON T C D

a) Operaciones con empresas del grupo y asociadas
\

En las operaciones con empresas de‘ grupo y asociadas, el Grupo aplica una politica de precios coherente
con el resto de las operaciones similares con cualquier otro tercero.
|

La situacién de las operaciones de activo con empresas del grupo y asociadas, teniendo en cuenta el
perimetro del grupo SEP], a 31 de diciembre de los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

Miles de euros
OEJ'DS Clientes Clientes
activos empresas del empresas del Anticipos a Créditos a
Ejercicio 2019 financieros it shpey Proveedores | SPresas del
largo‘ - asociadas largo | asociadas corto grupo
P plazo plazo
ENSA - - 207 8 =
DEFEX - - e N s
IZAR - - 213 - R
TRAGSA - - - - -
SEPI - - - - 57.500
SEPIDES 296 - - N .
Total empresas del grupo . 296 - 420 - 57.500
INDRA SISTEMAS - - 224 3.465 -
SANA - - 84.865 - -
Total empresas asociadas ‘ - - 85.089 3.465 -
TOTAL 296 - 85.509 3.465 57.500
} Miles de euros
Otibs Clientes Clientes
actibos empresas del empresas del Anticipos & Créditos a
Ejercicio 2018 financieros g.rupo y g-rupo y Proveedores i
ryd bl asociadas largo | asociadas corto grupo
plazo plazo
DEFEX | - - 1.296 & &
1ZAR - - 10.223 - -
TRAGSA ‘ - - 1 - -
SEPI - - - - 73.065
SEPIDES 285 - - - -
Total empresas del grupo 285 - 11.520 - 73.065
INDRA SISTEMAS - - 25 743 -
Total empresas asociadas - - 25 743 -
TOTAL 285 - 11.545 743 73.065

En el epigrafe de créditos a empresas del grupo se recoge, por importe de 56.740 miles de euros, el crédito
fiscal a favor de la Sociedad dominante en el ejercicio 2019. En el ejercicio 2018, el crédito fiscal a favor
de la Sociedad dominante fue de 72.565 miles de euros. (Véase Notas 4, 12.1.1 y 15).

También se recoge en este epigrafe, por importe de 760 miles de euros en el ejercicio 2019 y 500 miles
de euros en el ejercicio 2018, inversiones de gran liquidez del Grupo en SEPI, asi como los intereses
devengados por estos activos, todo ello enmarcado en la operativa habitual con el Accionista Unico de la
Sociedad dominante (Nota 12.1.1).
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pasivo con empresas del grupo y asociadas a 31 de diciembre de los

ejercicios 2019y 2018 es la siguiente:
Miles de euros
Deudas con Deudas con Proveedores
Ejercicio 2019 empresasdel | empresas del empresas del
grupoy grupoy grupo y asociadas
asociadas LP asociadas CP cP
CORREOS . B
(3)
ENSA - -
ENWESA =
B B 632
SEPIDES 1.090.044 362.895 -
SEPI - - N
Total empresas del grupo 1.090.044 362.895 686
INDRA SISTEMAS = - 707
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD = = 42
INDRA SOLUCIONES DE - .
TECNOLOGIA -
Total empresas asociadas = - 749
Total empresas del grupo 1.090.044 362.895 1.435
Miles de euros
Deudas con Deudas con Proveedores
Ejercicio 2018 empresas del empresas del empresas del
grupoy grupoy grupo y asociadas
asociadas LP asociadas CP CcP
CORREOS - 1
ENSA - 64
ENWESA - 241
SEPIDES - - 42
SEPI 1.111.875 219.613 -
Total empresas del grupo 1.111.875 219.613 348
INDRA SISTEMAS - - 1.422
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD - - 69
INDRA SOLUCIONES DE ] ] 25
TECNOLOGIA
Total empresas asociadas - - 1.516
Total empresas del grupo 1.111.875 219.613 1.864
Las deudas con empresas del grupo a largo plazo incluyen los préstamos participativos, otorgados por la
Sociedad Estatal de Participaciones [ndustriales, por importe de 1.056.498 miles de euros en el ejercicio
2019 (979.748 miles de euros en el ¢jercicio 2018) y los préstamos para proyectos de 1+D+i, por importe
de 33.546 miles de euros en ejercicio 2019 (132.126 miles de euros en ejercicio 2018), procedentes de
SEPI y retribuidos al 0% (véase Nota 12).

Las deudas con empresas del grupo a corto plazo incluyen los préstamos participativos por importe de
267.751 miles de euros, la deuda por intereses del préstamo participativo, con SEPI por importe de 5.610
miles de euros en el ejercicio 2019 (10.603 miles de euros en el ejercicio 2018); y la cuenta corriente con
Navantia Australia, por importe de 2.255 miles de euros en ejercicio 2019 (2.016 miles de euros en el
ejercicio 2018). Ademis, se incluye en este epigrafe los préstamos para proyectos de [+D+i con
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vencimiento a corto plazo, por importe de 61.634 miles de euros en ejercicio 2019, (en el 2018 se habfa
traspasado todo a largo plazo. Por tltimo, se ha registrado en este epigrafe los préstamos recibidos de
SEPI para financiacién general por un importe de 27.900 miles de euros a cierre del presente ejercicio, y
sus correspondientes intereses, remunerados a un tipo medio de 0,28% (en el ejercicio 2018, el saldo por

este concepto ascendia a 209.000 m

Los importes por operaciones con en
ganancias consolidadas de los ejercit

les de euros, remunerados a un tipo medio de 0,42%).

npresas del grupo y asociadas recogidos en las cuentas de pérdidas y
cios 2019 y 2018 son los siguientes:

Miles de euros
Comprasy | Otrosgastos | Ventasy Otros
Ejercicio 2019 trabajos de prestacién | ingresosde | . G2St0S Ingresos
realizados | explotacién | de servicios | explotacign | financieres | financieros
CORREOS 16 R N N
ENWESA 398 = 3 >
EMGRISA - EMP. TRANSFORMACION DE
RESIDUOS - 53 - -
EQUIPOS NUCLEARES B 237 "
IZAR - - 677
SEPI - - - 14.482 61
SEPIDES - 2.201 - - -
TRAGSA - 1455 _ N N
Total empresas del grupo 398 3.725 237 680 14.482 61
INDRA SISTEMAS 5.640 212 4729 - -
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD 10 169 F 5
INDRA SISTEMAS MEXICO SA CV 76 s =
INDRA SOLUCIONES TECNOLOGIA 36 182 - -
SOCIBER 1 -
TECNOCOM r 15 g -
DEFEX - 547 -
SAMI Navantia Naval Industries 60.721 - 356.844 - -
Total empresas asociadas 66.422 564 362.196 - - -
TOTAL 66,820 4.289 362.433 680 14,482 61
Miles de euros
Comprasy | Otros gastos Ventasy Otros Gattos Ingresos
Ejercicio 2018 bajos de prestacién | ingresos de fnancleros | Anancieves
realizados | explotacién | de servicios explotacién
CHRONOEXPRESS - 2 - - -
CORREOS - 15 - - -
DEFEX - - 3.430 - - -
ENSA 64 5 36 - - -
ENWESA 885 - - 6 - -
1ZAR - - 678 - -
SEPI - - - 20.167 324
SEPIDES - 2.190 - - - -
TRAGSA - - " 1 £
Total empresas del grupo 949 2.212 3.466 685 20.167 324
INDRA SISTEMAS 3.321 667 1.370 -
INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD 29 186 - - &
INDRA SISTEMAS MEXICO SA CV - - 189 - % -
INDRA SOLUCIONES DE 14 1 A ) N )
TECNOLOGIA
SOCIBER - 11 - 2 - -
TECNOCOM 508 206 - - - -
Total empresas asociadas 3.872 1.081 1.559 2 -
TOTAL 4.821 3.293 5.025 687 20.167 324
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Los gastos financieros con SEPI en ¢l ejercicio 2019 incluyen los gastos por intereses de los préstamos
participativos por importe de 14.201 miles de euros (19.955 miles de euros en el ejercicio 2018), los
gastos financieros de los préstamos H calificados por importe de 175 miles de euros (30 miles de euros

en 2018) y 106 miles de euros de gastos financieros por préstamos de financiacién general (181 miles de
euros en 2018).

b) Comité de Direccién y miembrog del Organo de Administracién

Elimporte de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase, devengados en el curso del ejercicio

2019 por el personal del Comité de Direccién ha ascendido a 1.771 miles de euros (1.698 miles de euros
en el ejercicio 2018).

El importe de las retribuciones satisfechas a los miembros del Consejo de Administracién en el ejercicio
2019 asciende a 113 miles de euros (en 2018 ascendieron a 112 miles de euros). De este importe, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 5/2006 de 10 de abril, de regulacién de los conflictos de intereses de
los miembros del Gobierno y de los Altos Cargos de la Administracién General del Estado, Navantia, S.A,,
S.M.E. ha ingresado en el Tesoro Publico 27 miles de euros correspondientes a las retribuciones de los
Consejeros afectados por la citada Ley (25 miles de euros en 2018).

La Sociedad dominante ha satisfecho|en el ejercicio 2019 un importe de 29 miles de euros en concepto de
prima del seguro de responsabilidad civil de los administradores y directivos, para cubrir las
reclamaciones por perjuicios que ocasionaran a terceros las decisiones, por accién u omisiones, que
pudieran adoptar en el ejercicio de su cargo o de las que fueran legalmente responsables por su condicién
de administradores o directivos (mismo importe que en 2018).

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han concedido anticipos o créditos al personal del Comité de
Direccion ni a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante. La informacion
sobre los miembros comunes de ambos érganos de gobierno se recoge en la categoria mas representativa
de sus funciones.

La Sociedad dominante mantiene pélizas de seguro de vida e invalidez para todos los miembros del
Comité de Direccién. Ademés de estas pélizas de riesgo, uno de los miembros del Comité de Direccién es
beneficiarios de la pdliza 447.836 (véase Nota 19 anterior), en el ejercicio 2019 no se ha satisfecho
importe alguno por esta péliza.

No existen obligaciones asumidas en materia de pensiones ni pélizas de seguro de vida para los miembros
del Consejo de Administracién, que se deriven de la ostentacién de este cargo.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés del Grupo, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administraci6n de la Sociedad dominante han
cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.
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a) Personal

La plantilla media durante el ejercicio 2019 ha sido de 4.440 personas (5.314 personas en 2018), con la
siguiente distribucién:; '

Plantilla Media 2019 2018
Discapacidad Discapacidad
>=339% Resto Total >=l;3% Resto Total

Alta Direccién - 11 11 - 12

Otros directivos, 12
técnicos y similares 10 1.356 1.366 10 1.348 1.358
Administrativos y 4

o — 35 1.277 1.312 44 1.562 1.606
Otro personal 36 1.715 1.751 52 2.286 2.338
TOTAL 81 4.359 4.440 106 5.208 5.314

El niimero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2019 y 2018 por categorias profesionales y por
sexos, es el siguiente:

Nimero de empleados 2(_)19 £otn
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccién 7 4 11 9 3 12
Otros directivos, técnicos

y similares 1.116 341 1457 1.095 298 1.393
Administrativos y

auxiliares 964 182 1.151 1.327 256 1.583
Otro personal 1.468 25 1.493 2.168 30 2.198
TOTAL 3.56( 552 4112 4.599 587 5.186

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2019, esta formado por 3
mujeres incluyendo a la Presidenta de la sociedad dominante, y 8 hombres (a 31 de diciembre de 2018
estaba formado por 3 mujeres y 8 hombres incluyendo a la Presidenta).

b) Remuneracion auditores

Durante el ejercicio 2019, se han contratado los servicios de auditorfa de las Cuentas Anuales de la
Sociedad dominante a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., para la realizacién de una auditoria
voluntaria de las Cuentas a cierre de Marzo por importe de 70 mil euros y una auditoria obligatoria de
Cuentas Anuales del ejercicio a cierre de afio por importe de 120 miles de euros (88 miles de euros en el
ejercicio 2018).

Los honorarios percibidos por la auditorfa de Cuentas Anuales del ejercicio 2019 de otras sociedades del
Grupo han ascendido a 45 miles de euros (43 miles de euros en el ejercicio 2018).

Asimismo, no existen honorarios devengados durante los ejercicios 2019 y 2018 por otras sociedades de
la red PwC como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal, otros servicios de verificacién y otros

servicios prestados a la Sociedad
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c) Avales

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo tenfa avales concedidos a terceros por un importe de 273.987 miles
de euros (de los cuales la Sociedad ominante tenfa 271.373 miles de euros) y 363.250 miles de euros a
31 de diciembre de 2018 (de los cuales la Sociedad dominante tenia 360.302 miles de €uros), que
corresponden a la actividad normal de la misma,

La Direccién de la Sociedad dominante estima que no deben producirse pasivos significativos por los
avales anteriormente citados.

Adicionalmente, la Sociedad domin nte acta como garante de las lineas de avales bancarias de una de
las sociedades del grupo, Sainsel Sistemas Navales, en base a su porcentaje de participacién en la
compafifa, por un importe total de 908 miles de euros de avales emitidos a 31 de diciembre de 2019; el
ano anterior eran 859 miles de euros,

d) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, se detalla a
continuacion, la informacién sobre el perfodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales

para los ejercicios 2019 y 2018:

Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 54 59
Ratio de operaciones pagadas 56 62
Ratio de operaciones pendientes de pago 46 44
Importe Importe
(miles de euros) (miles de euros)
Total pagos realizados 1.020.903 811.746
Total pagos pendientes 166.083 147.849

La informacién del grupo se ha elab
empresas dependientes, de acuerdo
correspondiente a las entidades espa
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prado una vez eliminados los créditos y débitos reciprocos de las
con las normas de consolidacion. El cuadro recoge la informacion
fiolas incluidas en el Grupo.



24.

La distribucion del importe neto de la cifra de ne
categorias de actividades, asi como por mercados g

Por lineas de actividad

Por mercados geograficos (informac

El impacto en el importe neto de la ¢
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INFORMACION SEGMENTADA

Miles de euros
2019 2018

Buques 819.967 734.306
Reparaciones y Transformacién 242.246 190.384
Propulsiény Energia 30.380 25.253
Sistemas ‘ 95.480 50.981
Ingenieria - 76.851
Otros 23.808 2.056
Filiales 25.123 27.470
TOTAL 1.237.004 1.107.301

6n elaborada en base a la nacionalidad del cliente)

Miles de euros
2019 2018

MERCADO NACIONAL 478.365 679.287
MERCADO EXTRANJERO 758.639 428.014
Unién Europea 64.403 101.705
Europa (no U.E.) 19,945 9.273
América 55.861 27.014
Resto 618.430 290.022
TOTAL 1.237.004 1.107.301

gocios correspondiente a la actividad ordinaria, por
eograficos, es la siguiente:

ifra de negocios de la Sociedad dominante como consecuencia de la
n el Ministerio de Defensa y con el Ministerio de Industria, Comercio
programas militares asciende a 13.528 miles de euros (56.097 miles
Notas 12.1.1.b) e) y 12.1.1.b) g) anteriores).

los Activos del Grupo por cada linea de actividad, para los ejercicios

2019y 2018:
Miles de euros 2019 2018
Inmoviliz. | Inmgviliz. | Inversiones Total Inmoviliz. | Inmoviliz. | Inversiones Total
Intangible | Material | Inmobiliarias Intangible | Material | Inmobiliarias
Buques 147 178.124 - 178.271 197 150.812 - 151.009
Reparaciones y 73.964 . 73.964 71.416 71416
Transformacién
Propulsién y Energfa 150 10.809 10.959 219 21.108 21.327
Sistemas 335 6.345 6.680 304 4.351 4.655
Otros 38 18.210 17 18.265 58 12.130 17 12.205
Filiales 538 1.897 2.435 131 1.097 - 1.228
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909 | 260.914 I

17 I 290.574 I

261.840 "

A cierre del ejercicio 2019 la Cart
en 2018) siendo su distribucién

era de Pedidos del Grupo asciende a 8.305.003 miles de euros (4.695.515
or actividad la que se presenta a continuacién:

Miles de euros
2019 2018

Buques 7.961.207 4,347,184
Reparaciones y Transformacién 67.658 80.000
Servicios 19.264 -
Sistemas 36.843 49.645
Otros 172.216 194.454
Filiales 47.815 24,232
TOTAL 8.305.003 4.695.515
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1. SITUACION DEL MERCADO. ENTORNO SECTORIAL.

Informacién incluida en la Informacién No financiera

2. POLITICAS FINANCIERAS

El objetivo de esta politica es establecer las directrices que rigen la gestion de riesgos financieros a los

que Navantia expone, consecuencia de los mercados financieros y del &mbito internacional en el que se
desarrolla su actividad.

Navantia ha desarrollado esta politica con el fin de velar por la “transparencia y rendicién de cuentas”.

El contenido de esta politica cumple con los requisitos que a tal efecto se desarrollan en las Normas
Reguladoras del Grupo SEPI de fecha 22 de febrero de 2013 y en el Plan General, asf como, en la normativa
interna establecida al efecto.

Definicién de riesgos

En el marco de esta politica se entiende por riesgo financiero a la probabilidad de ocurrencia de un evento
que tenga consecuencias financieras para Navantia.

A continuacién, se detallan los riesgos a los que se ve afectada Navantia como consecuencia de su
operativa:

- Riesgo de liquidez. Viene determinado por la liquidez de los recursos econémicos que Navantia
utiliza para atender sus necesidades operativas. Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica
el mantenimiento de efectivo y la disponibilidad de financiacién para hacer frente a los compromisos
adquiridos.

Navantia mantiene una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo un nivel adecuado de
efectivo o mediante la disponibilidad de facilidades crediticias comprometidas, en ambos casos
haciendo uso del sistema de tesoreria del Grupo SEPI.

La Direccién de Navantia dispone de control suficiente de las necesidades de liquidez de la compafiia
tanto en el corto, como en el medio y largo plazo, gestionando su liquidez mediante el mantenimiento
de reservas suficientes, servicios bancarios adecuados y disponibilidad de créditos y préstamos,
controlados mediante el seguimiento continuo de las previsiones de flujos de fondos.

- Riesgo crediticio o de crédito. Asociado a la posibilidad de que una de las partes de un contrato
financiero no asuma sus obligaciones; esto es, vendra determinado por la solvencia del emisor y de
los productos financieros en los que invierta Navantia, asi como del depositario de nuestros fondos.

- Riesgo de tipo de cambio. Surge ante la variabilidad del mercado de divisas de aquellos paises en

los que Navantia interviene a trdvés de sus programas internacionales, dado que las divisas en las
que operamos difieren de la considerada como funcional (euro).
La Direccion de Navantia trata l:le evitar el riesgo, presente o futuro, de que los resultados o el
patrimonio de la Sociedad se vean afectados por variaciones adversas en los tipos de cambio. Con
objeto de mitigar este riesgo, la Sociedad sigue la politica de contratar instrumentos financieros,
principalmente mediante la compraventa a plazo de divisas.

- Riesgo de tipo de interés. La fluctuacién de los tipos de interés en los mercados financieros también
puede afectar a la posicién acreedora o deudora de Navantia, dado que puede encarecer o abaratar
el coste de la financiacién, o puede aumentar o reducir el rendimiento de las inversiones.
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Navantia tiene exposicién limitada a los riesgos de variacién en los tipos de interés ya que su
financiacién a largo plazo con coste financiero es exclusivamente con su Accionista Unico, la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales.

- Riesgo de mercado. Surge ante la volatilidad de los mercados financieros y sus efectos sobre los
instrumentos financieros en los que pudiera invertir Navantia, de acuerdo con los criterios de
seleccién de inversiones establécido en la presente politica. Navantia no tiene exposicion relevante a
este riesgo.

3. ACTIVIDAD COMERCIAL

Las contrataciones totales del Grupo Navantia durante el ejercicio 2019 han alcanzado un importe de
4.784.133 miles de euros, con el siguiente desglose por linea de negocio:

Miles de €

Construccion Naval 4.467.819

Reparaciones Navales 229.953
Servicios 26.535
Sistemas 9.482
Resto 1.697
48.647

La Cartera de Pedidos del Grupo por ;h’neas de actividad queda constituida de la siguiente forma:

me€ Cartera 31/12/2019

Construccién Naval 7.961.207

Filiales

Reparaciones Navales 67.658
‘Servicios 19.264
Sistemas 36.843
Resto 172.216
Filiales 47.815

| TOTAL 8.305.003

Las operaciones mas significativas realizadas en el ejercicio por las areas comerciales corresponden a la
Sociedad dominante (Navantia, S.A, SM.E.) y se detallan a continuacién:
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Area de nuevas construcciones y negocio de Apoyo al Ciclo de Vida (ACV)

Durante el afio 2019 Navantia ha desplegado una actividad comercial relevante tanto en el ambito civil
como en el militar y ha conseguido los siguientes contratos:

* A finales del afio 2018, se firmé la ampliacién de la Orden de Ejecucién para el desarrollo de los
submarinos espafioles S80. Navantia ha progresado en la construccién de los mismos durante el
ejercicio 2019,

* Enabril de 2019 se firmé la orden de ejecucién de las 5 nuevas Fragatas con el Ministerio de Defensa,
la clase F110 que ser4 el primer tipo de buque de superficie que conforme la flota 4.0 de la Armada
Espafiola, la fragata del siglo XXI.

* Desde la entrada en vigor en noviembre de 2018 del Programa de construccién de cinco corbetas para
la Marina Saudj, se ha desarrollado una intensa agenda de reuniones técnicas con la Royal Saudi Naval
Force (RSNF). A fecha de hoy, se mantienen los plazos previstos, cumpliendo los hitos y la planificacién
contractual del programa.

* Ademas, en Arabia Saudi durante el 2019, Navantia ha estado impulsando su actividad comercial para
la obtencién de futuras oportunidades de construccién de buques, de sistemas y de modernizaciones,
asf como para el despliegue y consolidacién en el mercado de Oriente Medio de la Joint Venture
SAMINavantia

* Durante el afio 2019 Navantia ha seguido trabajando intensamente el proyecto para el futuro buque
BAM de intervenci6n subacuitica de la Armada Espafiola y en el proyecto del Buque de Transporte
Logistico para el Ejército de Tierra.

* En 2019 se pone en marcha la definicién del nuevo modelo de sostenimiento del submarino y se crea
la Oficina Técnica de Apoyo al Ciclo de Vida (OTACV), entorno colaborativo entre Armada Espafiola y
Navantia con participacién de los principales actores para garantizar la seguridad de los barcos
mediante el mantenimiento adecuado y eficiente.

® En 2019 se continué con el contrato para el mantenimiento de las turbinas LM2500 de la flota de la
Armada espafiola para el periodo 2019 y la negociacién de un nuevo acuerdo marco que incluya los
repuestos para afnos sucesivos.

* LaMarina noruega nos encargé un estudio de modernizacién de media vida para entregar en enero de
2020.

* En 2019 continué el acuerdo para el mantenimiento de los ALHD de la Marina australiana.

En el mercado edlico y de diversificacién destacé la firma del Supplier Commitment Agreement del
contrato de Jackets de St Brieuc, el 31 de julio de 2019. Ademis, se firmaron dos contratos, uno parala

fabricacién 5 unidades de eélica marina flotante tipo Windfloat para el Parque eélico de Kincardine y
el otro para la construccién de una subestacién eléctrica para el campo de Oil & Gas Johan Sverdrup,

En la faceta internacional durante 2019 destacaron las actividades comerciales de las filiales y

delegaciones:

® Australia: los principales programas en curso en el pais estan relacionados con los contratos de apoyo
al ciclo de vida de los buques australianos fabricados y/o disefiados por Navantia. Se continua la
actividad en los contratos de mantenimiento de los bugues de la Armada australiana ALHD, AWD y
LLG, y se esta trabajando en un nuevo contrato para el mantenimiento del ALHD con NSM como
contratista principal.
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Ademas, en 2019 se ha estado trabajando en el disefio de un buque multipropésito con capacidad de

transporte de material y apoyo logfstico, ]SS, y en la modernizacién de los sistemas del cazaminas de
la clase Huon, Sea 1179, dentro de la Joint Venture, NSAG.

Arabia: durante el afio 2019 la principal actividad ha sido el desarrollo de negocio en Arabia Saudi, que
se ha centrado en un programa de LPDs, LCMs y en las alternativas para ofertar el reemplazo de la
Sawari II, en lugar de su modernizacién. Junto a SAMINavantia, la joint venture creada con la empresa
estatal SAMI, se esta presentando la corbeta saudi como una opcion paralos programas de corbetas de
Egipto y Kuwait. Se ha estado trabajando en la constitucién de una delegacion de Navantia en Arabia
para el desarrollo de proyectos de localizacién con empresas saudies en apoyo del Plan Visién 2030
del pais,

Estados Unidos: Navantia ha seguido trabajando con la empresa Bath Iron Works (BIW) para competir
juntos en el proyecto FFG(X), que consiste en el disefio y construccién de hasta 20 nuevas fragatas para
la Marina de Estados Unidos. Adem4s, en 2019 ha surgido la oportunidad de suministrar el IPMS con
un socio local, Raytheon. En 2019 se ha estado trabajando para la apertura de una filial en EEUU,
condicion necesaria para poder ejecutar el programa. Por otra parte, se reabrié el programa OPC por
lo que es abren nuevas oportunidades en el pais.

India: durante 2019 se dilaté el concurso para la adquisicién de cuatro LPDs. Por otro lado, se ha
enviado oferta para el programa P-75, para la construccién de submarinos.

Turquia: Navantia ha estado trabajando en la oferta de un segundo TLHD durante 2019 y ha seguido
ofertando junto con Ayesas, socio local, el IPMS para potenciales modernizaciones, asi como para
nuevas construcciones, tanto del mercado local turco (corbetas MILGEM, AOR) como para
exportaciones desde astilleros turcos (corbetas a Kazajistan) incluyendo el sistema de combate.

La accién comercial también se ha orientado a los siguientes continentes, paises y contratos:

Europa: en 2019 se ha trabajado intensamente en las oportunidades comerciales de Reino Unido, para

el disefio y construccién de hasta tres buques logisticos, y de Holanda, para el programa de los futuros

submarinos para la Marina holandesa. Se ha intensificado también la accién comercial en paises como

Noruega, para los programas de modernizacién de sus fragatas, y en otros programas de

modernizaciones para Grecia, Portugal y Polonia.

Latinoamérica

o Peri: ademés de la oportunidad para la construccién de las fragatas multi-rol, ya presentada
en el 2018, Navantia persigue otras oportunidades comerciales en el pais tanto para la
construccién de nuevos buques como para la modernizacién de buques existentes y de
suministro de sistemas.

o Colombia: Navantia estd interesada principalmente en el proyecto PES (Plataforma
Estratégica de Superficie) para su Armada.

o Chile: Navantia esté interesada en acompaiiar a Chile en el desarrollo de su industria local y
en participar en los programas que den solucién a las necesidades de la Armada de Chile junto
con su astillero Asmar.

o Meéxico: ademds de las oportunidades de contratacion de sistemas para buques de la flota
mexicana, Navantia esta interesada en oportunidades de construccién de buques en el pafs,
como es el caso del Buque Logistico Multipropésito (BLM), que representa para Navantia una
oportunidad muy interesante, ya que se ajusta al porfolio de productos de la empresa.

Asia: ‘

o Singapur: Navantia ha presentado oferta para el programa de fragatas multirole combat
vessel (MRCV) basado en las F110 para sustituir a las corbetas de la clase Victoria.
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o Tailandia: se han presentado varias alternativas como corbetas y fragatas ligeras como
alternativa a la segunda unidad DW3000 construida por Corea.

o Indonesia: surgieron distintas oportunidades tanto para la construccion de patrulleros como
de corbetas

© Malasia: Navantia est4 interesada en el programa de construccién en Malasia de un MRSS
(Multi Role Support Ship), ademas de otros programas de modernizacién como el de los
patrulleros clase Kedah, las corbetas Lakasmana, y las lanchas rapidas Handalan.

¢ Oriente Medio:

© Marruecos: durante el afio 2019, Navantia impulsé de manera muy significativa la accién
comercial en el pais, con el objetivo de posicionarse de cara a su futuro Programa de
patrulleros, similares a los Avante 1400, del catilogo de buques de Navantia.

o [Egipto: Se mantuvieron numerosos encuentros tanto para el programa de fragatas ligeras
para el que presentamos el Alfa 3000 como para un programa de ToT para 12 OPVs al que
optamos en conjuncion con SAMINavantia. Este programa tendria repercusion para Sistemas
y Motores.

o Emiratos Arabes: Navantia tiene diversos intereses en el pais. Desde programas de nuevas
construcciones a otros de modernizaciones y de integracién de sistemas. Cabe destacar el
Programa de modernizacion de dos patrulleros.

o Kuwait: Navantia tiene potenciales intereses en este pais, para sus programas de nuevas
construcciones, como serfa el de corbetas y missile boats, asi como programas de
modernizaciones como el de los patrulleros P-37 clase “Um Al Maradim”.

Area de Reparaciones

El mercado de reparaciones mantuvo en Europa durante el afio 2019 el escenario de recesién de los
tltimos afios debido a que el repunte del crecimiento econémico y de los precios del petréleo no llegd
para reactivar el sector maritimo y off-shore.

Con el proceso de recesién anterior agravado por la alta competencia de astilleros de reparaciones de
Oriente Medio y Golfo Pérsico, se ha afiadido la creciente competencia de otros astilleros europeos,
provocando una presién atin mayor en los precios.

Incluso ante estas circunstancias adversas, Navantia ha conseguido incrementar el nivel de ingresos yla
carga de trabajo principalmente en los sectores especializados de cruceros y grandes yates, en los que
contintia siendo un referente mundial.

Navantia se mantuvo un afio mas como claro referente atlantico de reparacién de buques LNG, a pesar del
desvio de numerosas rutas atldnticas de transporte de gas licuado hacia Extremo Oriente debido a un
aumento de la demanda, asf como del incremento de la competencia de otros astilleros europeos.

El negocio de reparacién de cruceros y de megayates en Navantia se fortalecié en 2019, consolidando
clientes existentes y atrayendo a nuevos armadores, con un incremento considerable de volumen de
trabajo en el segmento de cruceros debido al interés de las principales navieras por renovar la flota actual
para hacer frente a la inminente aparicién de nuevos buques de pasajeros de tltima generacién,

En cuanto a la actividad de reparacién de buques militares, tanto de la Armada espafiola como de la US
Navy en la Base Naval de Rota, se ha mantenido un elevado nivel de ocupacion a lo largo del afio y se ha
incrementado ligeramente el volumen de trabajo habitual en este segmento de reparaciones militares.
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Area de Motores \

® Durante 2019, se ha recibido comunicacién oficial de la adjudicacién del acuerdo marco de
mantenimiento de los motores Dijsel dela central nuclear de Trillo que puede alcanzar una facturacién
de 20M€ en los préximos 10 afios.

® En el trascurso de 2019 se incren‘mentaron sustancialmente las contrataciones tanto para suministros
de buques como para suministros externos.

* Se siguié dando apoyo a las acci&nes comerciales de nuevas construcciones: Arabia Saudf, Australia,
Perd, Turquia, Argelia, Argentinaj Marruecos, etc., asi como para el Programa de las fragatas F-110 y
BAM IS de la Armada espafiola y a las actividades de Negocio ACV.

En servicios postventa cabe destacar;

* Negociacion y firma con la Armada espafiola de la prérroga del acuerdo marco para el sostenimiento
de los motores diésel instalados en sus buques para las anualidades 2019 y 2020, asi como los
contratos derivados del acuerdo marco para la anualidad 2018,

® Firma con la central nuclear de Trillo de un Acuerdo Marco para apoyar estudios relativos a extension
de vida (til, obsolescencia, adquisicién de repuestos, overhaul de los motores.

* Trabajos de mantenimiento en motores propulsores y grupos generadores de diversos yates en
reparacion en Cartagena.

¢ Consolidacién de venta de repuestos en el mercado internacional.

* Consolidacién del acuerdo marco con Endesa para el suministro de repuestos para los motores
instalados en sus centrales diésel, con vigencia hasta el afio 2020.

Area de Sistemas

En el panorama nacional se trabaj6 en numerosos programas para el Ejército de Tierra, la Armada y la
Guardia Civil

* Ejército de Tierra: Programa de Torre de la serie de vehiculos de combate 8x8 para General Dynamics
(GDELS) para 348 torres en la primera fase. También se trabajé en una oferta de suministro del
Hércules Plus, un sistema de mando y control para el Ejército de Tierra, en concreto para la artilleria
de costa. Otra de las ofertas significativas para el Ejército fue el plan MC3 de modernizacién de los
sistemas de mando, control y comunicaciones para el que se firmé un acuerdo de colaboracién con
Thales e IECISA (Informatica El Corte Inglés SA). Se ha empezado a trabajar asimismo en el Programa
Apoyo a la Fuerza 2035. También se ha estado trabajando en el alcance del contrato de Scripts de
automatizacion de tareas del CESADAR, ATAVIA.

* Armada Espafiola: durante 2019 trabaj6 en una propuesta para la Modernizacién de media vida de
las F-101 a F-104 (Comunicaciones, Sistema de combate y IFF)

¢ Guardia Civil: se oferté el suministro de dos cdmaras térmicas portatiles

En el panorama internacional Sistemas realiz6 varias presentaciones y ofertas en distintos pafses:
* EE.UU: Respecto a la marina de EEUU se sustituy6 el Dorna en los LCS1 y LCS2
¢ (anada: Se prepar6 oferta para el DORNA del CSC de Canada

* Colombia: El astillero Cotecmar de Colombia por su parte solicité oferta para suministro en ToT de
sistemas para un OPV y un Oceanogrifico de préxima construccién
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® Arabia Saudi: En 2019 se realizaron distintas propuestas para la modernizacién de las corbetas
SAWARI Il de la Marina de Arab%a Saudi. Se empez6 a trabajar ademas en la oferta para el suministro
de Dornas radéricas para el proq‘rama MMSC de la marina saudi cuya construccién se realiza en EEUU.
Se estd trabajando conjuntamente con Lockheed Martin

Descubierta. Esta modernizacién incluirfa overhaul de cafiones de 40 mm, instalacién de direcciones
de tiro electrodpticas, overhaul de motores e instalacién del SICP
; ; s ‘ P
* Tailandia: Se trabaj6 en una oferta para la modernizacién de dos fragatas de clase Chao Phraya

¢ Letonia: surgi6 la posibilidad de modernizar el Sistema de combate en 5 patrulleros de la clase
Skrunda.

¢ Egipto: se ha trabajado en difen{ntes propuestas para la modernizacion de las corbetas de la clase

¢ Emiratos Arabes Unidos: Se esti compitiendo por un programa de 46 Cafiones Millenium 35 mm
fabricados por Navantia basada en una solucién Skydor MSU (Multi Sensor Unit). Por otro lado,
Sistemas ha preparado una oferta para el Suministro de 40 unidades del sistema SERT en su versién
Observador Avanzado para el Ejército de Tierra Emirati a través del socio local ABG (AlBadie Group).

® Noruega: Navantia ha sido seleccionada por la NDMA (Norwegian Material Defence Agency) como
finalista en el concurso, para el suministro de una unidad SERT.

4. PRODUCCION ‘

En la Sociedad dominante, el nivel medio de ocupacién del personal propio de las diferentes lineas de
actividad durante el afio 2019 fue del 82,2%.

Por areas las ocupaciones fueron las siguientes: Reparaciones acabé el afio con una ocupacion media del
|

80,5%. Sistemas mantuvo un 92,1%. Los Astilleros lograron una ocupacién media del 84,9%, siendo

Cartagena el de mayor ocupacién con un 99,7%, un 69,1% en la Ria de Ferrol y un 85,8% en la Bahia de

Cadiz.

!
En el mes de enero Navantia entreiﬁ el Buque de Accién Maritima Furor a la Armada espafiola en el
Astillero Ferrol. Se trata del sexto barco de estas caracteristicas construido por la empresa.

A principio de afio se comenz6 con el corte de chapa de los bloques que se van a fabricar en el Astillero
Puerto Real para las corbetas de Arabia Saudf, asi como el inicio de construccién en San Fernando. En el
programa de Arabia, el reto principq‘l es el plazo ya que el objetivo es entregar el primer buque en 35
meses, por lo que es necesaria la implicacién de los dos astilleros de nuevas construcciones de Navantia
en la Bahfa de Cadiz. A mediados de septiembre comenzé el corte de la primera chapa para la tercera
corbeta para la Royal Saudi Naval F‘ rces (RSNF). Este hito supone la continuacién del programa que
avanza al ritmo de ejecucién previsto. Esta es la tercera de las cinco corbetas de las que se compone el
acuerdo entre Navantia y la RSNF llevar4 por nombre HAIL El contrato de Navantia con el Reino de Arabia
entré en vigor el 6 de noviembre de 2018 y la entrega de la primera unidad est3 prevista para octubre de
2021.

Este afo se ha celebrado en Puerto Real la ceremonia de amadrinamiento y entrega al Grupo Ibaizabal del
“Monte Urquiola”, el tercero de los petroleros Suezmax y del “Monte Ulia”, el cuarto de los petroleros
Suezmax contratados en el afio 2015.

A finales de agosto Navantia ha botado el buque Nuship "Stalwart”, segundo de los dos buques logisticos
que esta construyendo para la Real Marina Australiana. La ceremonia ha tenido lugar en el astillero de
Ferrol.
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En el campo de la e6lica marina:

Navantia resulté adjudicataria de u‘P contrato para la construccion de 20 upper jackets para la primera

fase de un macroproyecto eélico en el Mar del Norte. La construccion se realizara en el Astillero Bahia de
Cadiz, en su centro de Puerto Real.

Cobra Wind International Ltd, subsidiaria de “Cobra Instalaciones y Servicios” ha adjudicado a la UTE
Navantia-Windar la construccién de 5 unidades de eélica marina flotante tipo Windfloat, para ensamblado
y entrega en la factorfa de Navantia en Fene, donde actualmente se est4 realizando la construccién de una
unidad de caracteristicas similares para el proyecto Windfloat Atlantic.

En el mes de febrero se firmé contrato para la construccién de una subestacién eléctrica para el campo de
0il & Gas Johan Sverdrup, uno de los mayores de la costa noruega.

Este mismo mes se entregé la plataforma Windfloat a su cliente Windplus en el puerto exterior de Ferrol
hasta donde esta unidad fue trasladada en una barcaza semi-sumergible y donde se efectu6 su flotadura.

Navantia Puerto Real comenzé a finales del mes de julio los trabajos de construccién de las 20 upper
jackets para el parque eélico Morayr[Lirth Offshore East, adjudicado por el contratista belga Smulders.
Ailes Marines SAS (participada al 70‘% por Iberdrola) anuncié el 16 de septiembre en el puerto de Brest
la seleccién a Navantia-Windar como proveedor preferente para la construccién de 62 jackets de tres
patas, destinadas al campo eélico de St. Brieuc (Francia) con una extensién de 78 Km2 y una capacidad de
generacion eléctrica de hasta 496 M

Como mayores hitos de Navantia en el ejercicio 2019 cabe destacar:

La firma con el Ministerio de Defensa espafiol de la orden de ejecucién para la construccién de cinco
fragatas F-110 para la Armada espafiola. Esta nueva generacién de buquescontaré con disefio espafiol y
un alto grado de soberania industrial y tecnoldgica. El proyecto garantizara carga de trabajo estable y
suficiente paralos préximos 10 afios, esto es, unos 7.000 puestos de trabajo directos e indirectos. Ademas,
alrededor del 80% de las compras y suministros seran realizados a empresas espafiolas. La inversion que
se destinaré a este plan de modernizacién de la Armada asciende a 4.325 millones de euros, importe que
fue aprobado por el Consejo de Ministros del pasado 14 de diciembre. Esté previsto que la primera unidad
Se entregara a principios de 2026.

A finales de afio en Cartagena se produjo el acto conmemorativo correspondiente al cierre del casco
resistente del submarino S-81 ‘Isaac Peral’, tras la finalizacién de la unién de la Gltima seccién del buque.
Este hito supone un cambio de fase en la obra. Los trabajos en el submarino se enfocan ahora hacia su
puesta a flote, para lo cual se sigue un proceso formal y reglado basado en la superacién de hitos de
seguridad. La fecha prevista para la puesta a flote en el Gltimo trimestre de 2020.
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5. RECURSOS HUMANOS

|
La plantilla final del Grupo Navantia i‘a 31dediciembre de 2019 es de 4.112 personas, con una disminucién

neta de 1.074 personas respecto a la plantilla final del afio 2018 (5.186 personas). Esta disminucién de
plantilla corresponde: T

* Navantia, disminuy6 1.088 personas.

e SAES, disminuyé 11 personas.

* Sainsel, quedo con ermismo numero de personas.
¢ Navantia PTY, aument 25 personas.

Relaciones Laborales

En materia de relaciones laborales, tras la firma en el mes de diciembre de 2018 del I Convenio Colectivo
Intercentros, en el afio 2019 se inicié la fase de implementacién de las modificaciones introducidas en el
nuevo Convenio y se puso en marcha el Plan de Rejuvenecimiento de Plantilla disefiado con la finalidad
de cumplir con los objetivos del Plan ‘Estratégico de Navantia para los afios 2019 a 2022.

En esta linea a lo largo del afio 2019, a través de la negociacion colectiva, la Direccién de Navantia y los
sindicatos firmantes del I Convenio Colectivo Intercentros de Navantia alcanzaron los siguientes
acuerdos, suscritos por las distintas Comisiones Centrales de trabajo previstas en la Disposicién Adicional
I del Convenio:

- PLAN DE REJUVENECIMIENTO DE PLANT]LLA: El 4 de abril de 2019 finalizé con acuerdo el periodo final
del periodo de consultas llevado a cabo para la tramitacién del despido colectivo (ERE 20/2019), en el
que se acordo la salida anticipada de la Empresa de un total de hasta 1.706 personas durante el periodo
comprendido entre los afios 2019 y 2020.

A través de la tramitacién de este pr:Lcedimiento de despido colectivo se ha iniciado la primera fase del
Plan de Salidas Anticipadas recogido en el Plan Estratégico de Navantia, de afectacién obligatoria a
aquellos trabajadores que cumplan oﬁ.ayan cumplido los 61 afios a partir del 1 de enero de 2019 y hasta

el 31 de diciembre de 2022.
El niimero de salidas previstas por es#a via afectard hasta un maximo de 2.207 trabajadores.

- EMPLEO: El 30 de abril de 2019 la Qlomisién Central de Empleo ratificé el Plan de Empleo de Navantia
para los afios 2018-2022, disefiado con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos perseguidos por
el Plan de Rejuvenecimiento de plantilla, y para orientar el empleo de la forma mas adecuada a las cargas
de trabajo y a las necesidades de los rogramas a desarrollar durante el perfodo de la vigencia del Plan
Estratégico.

\
En el Plan de Empleo se definen los cri*erios y modelos de contrataci6n a utilizar, los procesos de seleccién

allevar a cabo para la contratacién de los distintos colectivos a incorporar en la compaiifa.

Asimismo, en el acuerdo suscrito se acordé el reparto de las entradas a realizar en cada centro de trabajo

en el afio 2019, asi como el perfil profesional de las mismas para asegurar su adecuacién a las necesidades
actuales del mercado.

- E1 18 de junio se ratificé por la Direccién de la Empresa y por Comité Intercentros de Navantia dos
acuerdos alcanzados por la Comisién de Politica Salarial y de Promoci6n Profesional constituida con la
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finalidad de homogeneizar los distintos sistemas de ascensos y sistemas de clasificacién profesional
recogidos en los anteriores Convenios de aplicacién en la Empresa.

De esta forma, el 18 de junio se alcanzé un acuerdo sobre las siguientes cuestiones: para la realizacion del
proceso de promociones correspondientes a los afios 2018 y 2019 del personal de Oficinay Operarios (los
grupos profesionales GP-3 y GP-4 del nuevo Convenio) y para la unificacién de los conceptos fijos de
némina de némina de este colectivo

Ademas de ello, la Comisién de Politica Salarial ha venido trabajando en el proyecto para la realizacién de
un nuevo encuadramiento profesional del colectivo de Técnicos Superiores (los grupos profesionales GP-
1y GP-2), cuyos trabajos estan practicamente finalizados tras la elaboracién de un nuevo catilogo de
puestos de trabajo pendiente de vali‘fiaci(’)n definitiva por la representacion de los trabajadores.

- Finalmente, el 4 de diciembre de 2019 se firmé el II Plan de lgualdad de Navantia que actualiza y
desarrolla el I Plan de Igualdad de Navantia firmado en el afio 2010,

Este nuevo Plan es un nuevo impulso de la Organizaci6n para el desarrollo de los valores y principios

éticos de igualdad y diversidad que deben regir los comportamientos en el ambito de las relaciones
laborales.

En el Plan de Igualdad suscrito se incluye un Protocolo de Actuacién en los casos de Acoso Sexual o de
Acoso por Razén de Sexo y un Acuerdo parala Mejora de las Medidas Legales de Proteccién Integral contra
la Violencia de Género.

La firma de estos acuerdos ha tenido un gran consenso por parte de la representacién sindical presente
en las distintas Comisiones Centrales de Trabajo o Comisiones Negociadoras, habiendo sido firmado en
todos los casos por unanimidad.

En el ambito de las Relaciones Laborales el principal objetivo para el afio 2020 es iniciar una segunda fase
de implementacién del Convenio, en la que se procederd a la constitucién de la Comisién de Productividad
y de la Comisién de la Industria Auxi iar, con el objetivo fundamental de acordar un nuevo

Modelo de Organizacién del Trabajo y a la introduccién de nuevos indicadores de productividad que
contribuyan a mejorar la competitividad de la compaiifa.

Formacién

Durante el afio 2018 se han puesto en marcha planes formativos en todos los centros de Navantia, con un
importante esfuerzo inversor y que han supuesto la realizacién de mas de 110.000 horas de formacién.

Estos planes formativos han estado enfocados a la implementacién de actuaciones estratégicas para la
consolidacién de la transformacién de Navantia en una empresa cada vez mas productiva, moderna y
capaz de afrontar los importantes retos de futuro, destacando los siguientes proyectos:

* Formacién en los nuevos procesos y herramientas definidos en el Sistema de Gestién Operativo
TIMON y en los planes de trar,Lnsformacién de la empresa.

¢ Formacion de apoyo a la imﬁlantacién y consolidacién del sistema de gestion SAP en todas las
dreas y actividades de Navantia.

* Formacién para la consolidacién y actualizacién en el Sistema FORAN en el desarrollo de la
informacién técnica en el drea de Ingenieria, ademas de otras aplicaciones de Simulacién de
Procesos (ANSYS, PLANT SIMULATION, FLEXSIM 3D; ..)
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Formacién de soporte a la implantacién de la Nueva Herramienta ENDALIA, de Gestién de RR. HH,
para modernizar y unificar todos los procesos de gestién del 4rea de Personal.

Jornadas de divulgacién sobre el Astillero 4.0 para impulsar el proceso de transformacién y
modernizacion de Navantia.

Formaci6n relacionada con el soporte al Ciclo de Vida de nuestros productos y los Servicios
Posventa,

También es destacable la formacion relacionada con la mejora de la calidad de nuestros procesos y

productos:

Formacién para la mejora continua con la consolidacién de la metodologia LEAN en los procesos
productivos.

Programas de cualificacién para la mejora de la gestién de auditoria.

Formacién y Sensibilizacién sobre prevencién de Productos Falsificables.

Para contribuir a preservar la salud en el trabajo se han llevado a cabo importantes actuaciones
formativas de divulgacién de los procedimientos seguros y las buenas practicas para las actividades

de riesgo:

Programas de control, cualiﬁ1 acion y reciclaje de todos los operadores de medios de elevacién y
transporte.

Formaci6n para el uso de los procedimientos seguros para la implementacién de actividades de
riesgo: trabajos en altura, manipulacién de gases y mercancias peligrosas, manipulacién en alta
tension, ...
Formacién para la minimizacién de riesgos de los trabajadores que usan pantallas de
visualizacién de datos.

También se han implementado programas formativos para la preservacion del medioambiente en el

entorno laboral:

Reciclaje formativo de sensibilizacion ambiental a todos los trabajadores y divulgacién de las
mejoras practicas productivas que eviten dafios medioambientales.
Cualificacién para la lucha contra la contaminacién.

A nivel corporativo, se han fomentado proyectos formativos para la mejora de competencias globales:

Programas enfocados al Desarrollo Directivo PDD y PADE

Programas de perfeccionamiento en la Gestion y Direccion: Gestion de Contratos, Competencias
de Liderazgo y Trabajo en Equipo, Gestién del Cambio, ...

Proyecto formativo en el idioma inglés, con mas de 15.000 horas de formacion, para hacer frente
a la cada vez mayor internacionalizacion de nuestros productos y servicios.

Formacion de concienciacién sobre las modificaciones legales del Reglamento de Proteccién de
Datos y su obligada aplicacion en la empresa.

Formacién para el uso de la plataforma ARIBA para la mejora de los canales de comunicacién
Navantia-Proveedores.
Programas formativos para e* uso de la Plataforma de Contratacién del Sector Piblico.

Respecto a la Prevencién de Riesgos Laborales, ha de destacarse la evolucién de la siniestralidad con
una reduccion del nimero de accidentes de nuestra EE. AA. (24,5%) con respecto al afio anterior,

Las principales actuaciones en el afio 2018 han sido:
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* Relevo en la Direccién de P y MA con revision de la organizacion, surgen los apoyos funcionales:
Prevencion, Medicina, Mejora de Procesos y Medio ambiente con competencias corporativas.

® Celebracién en todos los Centros de la III Jornada de Prevencién de Navantia coincidiendo con el
Dia Internacional de la Seguridad en el Trabajo (28 de abril).

¢ Seinicia la revisién del RSSL (Reglamento de Seguridad y Salud Laboral) para adecuarlo al nuevo
convenio colectivo.

* Setrabaja sobre criterios de EMPRESA SALUDABLE, hacia una préxima certificacién.

* En la Bahfa se firman acuerdos de colaboracién con PROYECTO HOMBRE (prevencién de
adicciones - alcohol y drogas)

* En la Bahia las inversiones de Prevencién se enfocan hacia la COMUNICACION, por medio de
pantallas tanto exteriores cor‘no interiores en los tres Centros.

* Se firma un acuerdo con la AECC (Asociacién Espafiola contra el Cancer). Participacién en el
Programa Solidaridad en la Empresa. Difusién.

* Laslineas de trabajo de Prevenci6n han sido la EVD (Evaluacién del Desempeifio de la EE. AA)yla
mejora de actividad de MCS (Manejo de Cargas Suspendidas y Transporte) - Plan de Izado -

6. INVESTIGACION Y DESARROLLO

INTRODUCCION

El Grupo Navantia, y principalmente la Sociedad dominante, mantienen su voluntad de inversién continua
en investigacion, desarrollo e innovacién, en el convencimiento de ser una de las palancas claves para

reorientar la compaiifa hacia la superacion de las dificultades motivadas por la actual crisis econémica y
afrontar los cambios globales del mercado de construccién naval,

Orientacién del I+D+i en Navantia

Para mantener el nivel de competitividad de nuestra empresa y adaptarla al entorno dindmico de cambios
originados por la evolucién tecnolégica, el mercado y el marco regulador, Navantia considera
imprescindible innovar de extremo a extremo de la cadena de valor.

La innovaci6n, ademas de ser la via para adaptacion al continuo cambio, constituye nuestro principal
motor de crecimiento econémico hacia nuevos modelos de negocio, aumentando nuestra competitividad
en las lineas de actividad existentes.

La innovacién tecnolégica permite generar productos, servicios y procesos propios diferenciados de la
competencia, adaptables a necesidades del cliente y elimina dependencias externas para seleccionar
colaboradores en la cadena de suministro.

Por todo ello Navantia aplica recursos en investigacién, desarrollo e innovacién, en respuesta a los nuevos
retos tecnoldgicos alos que se enfrenta la industria de construccién naval en un escenario de competencia
global, y en un entorno cambiante cada vez mas complejo.

En el contexto actual de mejora de la competitividad y mayor presencia en el mercado internacional, los
nuevos proyectos de I+D+i que Navantia ha puesto en marcha durante el periodo 2019 se enfocan
principalmente a:

* Mejorarla eficiencia de nuestros procesos a través de la transformacién digital, también conocida
como Industria 4.0, que aplicada a la construccién naval denominamos Astillero 4.0.

* Potenciar nuestros productos y servicios aplicando las tecnologias digitales emergentes para
responder a nuevas demandas del mercado tanto en prestaciones como nuevos modelos de
negocio.
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* Adquirir nuevas tecnologias habilitadoras en el medio y largo plazo para actualizar nuestras
capacidades y mantenernos en el estado del arte.

En 2019 continué el desarrollo de las lineas prioritarias de [+D+i 2020-2024 asociadas a buques de
superficie, submarinos, sistemas Yy procesos, en consonancia con los objetivos estratégicos. La renovacién
de estas lineas se ha realizado siguiendo las directrices estratégicas indicadas por la compaiiia. Estas
directrices se cruzan con las nueva tecnologias que nos ofrecen los principales suministradores (efecto
“push”) y los requisitos marcados por nuestros clientes (efecto “pull”). Este ejercicio queda
contextualizado dentro de las priﬁcipales tendencias detectadas en el sector a nivel mundial para
identificar y abordar los “gaps” que nos permitan seguir siendo competitivo.

Los retos prioritarios de primer nivel son:

* Incrementar la comunalidad y la estandarizacién dentro de nuestras familias de buques y
sistemas, para hacerlos competitivos en el mercado de exportacion.

* Mejorar los procesos productivos, desarrollando el Plan de Transformacion Digital Astillero 4.0,
como aplicacién de los conceptos Industria 4.0 a la industria naval.

* Potenciar la capacidad de integracion y desarrollo de sistemas navales y terrestres, orientdndolos
al producto.

* Integracién de vehiculos no tripulados en nuestras plataformas y sistemas.

* Unificar las herramientas de ingenieria, produccién y gestion.

* Diversificar parte de nuestras capacidades industriales hacia el mercado offshore, incluyendo la
energia eélica marina y medios de apoyo asociados.

* Consolidar una red robusta de colaboradores, socios estratégicos y cadena de suministro, como
base para el desarrollo de la innovacién abierta.

Durante el periodo se ha desarrollado el modelo de innovacion basado en el conocimiento tecnolégico,
mas abierto y colaborativo, proyectado en tres horizontes y orientado al cliente, dirigido a:

® Refuerzo del liderazgo en Defensa nacional
* Maximizacién de la eficiencia operativa y transformacién digital
® Aumento de nuestra participacién en foros de [+D Europeos.

® Adaptacién del propio modelo de innovacién y gobernanza a las directrices del nuevo Plan de
Transformacién Digital (PTD).

* Implantacién de herramientas para Vigilancia Tecnolégica.
¢ Renovacion de las Lineas Prioritarias de [+D+i.

® Implantacién de metodologfas de innovacién Agiles.

* Desarrollo de la Compra Piblica de Innovacién.

En relacién con Compra Piiblica de Innovacién (CPI), durante 2019 se han continuado las sesiones de
formacién y andlisis de caso para aplicacién practica de CPI en las modalidades recogidas en la tltima
revision de la Ley de Contratos del Sector Publico, que traspone las Directivas Europeas para fomentar la
compra piblica de bienes y servicios. La CPI es de interés para la contratacién de empresas, universidades
y centros tecnol6gicos necesarios para ejecutar los proyectos del PTD (Plan de Transformacién Digital
Astillero 4.0) y de la cartera de I+D. Se ha creado un grupo de trabajo especializado en CPI por el lado de
la demanda, liderado por Compras y poyado por Innovacién y Asesoria Juridica.

Desarrollo e innovacion en productos y servicios

En el drea de nuevos productos, los proyectos de I+D+i estan orientados a soluciones eficientes,
tecnolégicamente avanzadas y adaptadas a las normativas vigentes, para cubrir las necesidades presentes
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y futuras del mercado naval. Los proyectos miran, en particular, a desarrollar y cubrir las demandas del
buque digital inteligente del futuro.

Enlo que se refiere a la lfnea de Sistemas, ademas de poner en marcha nuevos desarrollos que amplien la
gama actual de productos, se exige un esfuerzo de ingenieria continuo para actualizar y refrescar la
tecnologfa de los sistemas existentes, amenazados por la obsolescencia y sujetos a los cortos ciclos de vida
propios de las Tecnologfas de Informacién y Comunicaciones.

En el drea de servicios, durante el periodo se ha potenciado la aplicacién de tecnologfas como “Big Data”
y analitica de datos al mantenimient inteligente.

Innovacién en procesos: implantacién del Plan de Transformacién Digital

El Plan de Transformacién Digital de Navantia es el despliegue armonizado de proyectos en el marco de
un gran programa de innovacién ﬂue tiene como objetivo sustentar las metas definidas en el Plan
Estratégico apoyandose en las tecnologias digitales. A través de la combinacién de tecnologias, se trata
de:
® Mejorar la cartera con productos y servicios mas atractivos.
* Revisarlos procesos operativos y de soporte al negocio para encontrar las eficiencias esperadas.
* Reforzar el cambio cultural para dar sostenibilidad al proceso de innovacién continua y de
orientacién a resultados de negocio.
El Gemelo Digital es la piedra angular del modelo Navantia 4.0, Este concepto reviste gran complejidad ya

que parece inabordable tener una réplica digital de sistemas tan complejos como los buques o mas atin
de las personas de una organizacién.

A final de 2019 tuvo lugar la primera demostracién del piloto de gemelo digital de un subsistema de un
buque. La demostracién cubrié tanto el funcionamiento del sistema real como el de su representacién
virtual. Se destacé laimportancia de la ingenieria basada en modelos, la analitica de datos, la configuracién
¥y su gestién avanzada en todo el ciclo de vida del producto, asi como la integracién de medios y recursos
digitales procedentes de la cadena de suministro.

El Gemelo Digital se orienta a obtener mejores Productos y Servicios como la seguridad de la operacién
de nuestros buques y la optimizacidn del sostenimiento, sin olvidarnos de la mejora del proceso de
desarrollo en cuanto a la eficiencia operativa.

La generacién de un Gemelo Digital de la organizacion serfa inabordable sin la ayuda de sistemas de Giltima
generacion. Estos sistemas deben permitir generar esos modelos y simulaciones explotables por Navantia
y sus clientes a precios asequibles. Para ello, Navantia durante el 2019 ha definido una arquitectura que
se apoya en la solucién de Siemens para el desarrollo de producto y la gestién de gamas, complementado
con las herramientas de modelizacién y simulacién de ANSYS y el ERP de SAP. Con la colaboracién de
Accenture, se pretende culminar la instalacién de una Plataforma Digital que permita el desarrollo de
gemelos digitales de nuestros productos.

Gestién de Conocimiento y Cultura de la propiedad intelectual

El desarrollo de la iniciativa “Cultura de la propiedad industrial-intelectual” se aborda en 2019 desde la
perspectiva de la Gestién del Conocimiento, para la identificacion y proteccion de los activos intangibles.

Se requiere proporcionar criterios comunes, mejores practicas y procedimientos estindares a toda la
organizacion, para identificar y controlar el inventario de activos intangibles, que permitan poner en valor
y gestionar de manera integrada la Propiedad Industrial e Intelectual de Navantia. Con este fin, se ha

revisado el Plan de Gestion de Conocimiento.
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Vigilancia Tecnolégica

Dentro del lanzamiento del modelo de Inteligencia Competitiva de Navantia, y como parte integrante de
la misma junto con la Inteligencia d Negocio y Comercial, contintia la Vigilancia Tecnolégica dentro del
ambito de [+D, como elemento clave para detectar tendencias y como complemento a la toma de decisién
para el arranque de proyectos y soporte de identificacién de ideas.

En el periodo se han implementado herramientas de Vigilancia Estratégica e Inteligencia Competitiva para
Su uso compartido por la Direccién de Estudios e Inteligencia Competitiva, la Direccién de I+D+i y la
Direccién de Marketing,

AMBITOS DE DESARROLLO DE LO PROYECTOS DE I+D+i

La génesis de nuevos proyectos en F\Iavantia se produce tanto por iniciativas propias o ideas surgidas
dentro de la compafifa, dando lugar a proyectos de I+D+i internos, como en el 4mbito de consorcios de
colaboracién con otras empresas y entidades de investigacién dentro del marco de convocatorias de
programas de apoyo al [+D+i en el entorno nacional e internacional.

La compaiifa se apoya en universidades, centros tecnolégicos, y centros de investigacién para desempefiar
su actividad de I1+D+i que, mediante un proceso de acuerdos de transferencia tecnolégica, aportan sus
conocimientos bésicos técnico-cientificos para ser aplicados en nuestra industria.

En el afio 2019 se ha colaborado a través de nuestra red de Citedras en las diferentes regiones donde la
compaifiia esta presente:

* Catedra José Romero Landa, con la Universidad Politécnica de Madrid.
® Catedra Isaac Peral, con la Universidad Politécnica de Cartagena.

* Cétedra José Patifio Rosales, con la Universidad de C4diz.

* Catedra Cosme de los Rios con la Universidad de La Corufia.

La propuesta de I+D “Funciones avanzadas para vehiculos no tripulados en el dmbito naval” (FAVENTAN),
desarrollada por la unidad de negocio Navantia-SISTEMAS fue seleccionada por la DGAM para ser
financiada por el programa COINCIDENTE. Durante 2019 se ha negociado con el usuario final y el 6rgano
de contratacion el alcance definitivo, se ha formalizado el contrato e iniciado los trabajos.

Respecto a la Universidad de La Corufia (UDC), a través de la Unidad Mixta de Investigacion (UMI) UDC-
Navantia “Astillero del Futuro” se ha colaborado con el objetivo de desarrollar tecnologfas que permitan
incrementar la competitividad del astillero, para afrontar el desaffo técnico e industrial de los programas
de Fragatas F110.

La consolidacién de esta UMI permite establecer, un marco de colaboracién estable entre la UDC y
Navantia, dando continuidad a la mayorfa de las lineas de investigacién y actuaciones o proyectos ya
iniciados:

¢ Modelado y simulacién de procesos.

® Modelado y simulacién de procesos de eélica marina

* Optimizacién de procesos. Modelo logistico

* Informacién en planta y realidad aumentada.

¢ Trazabilidad/Auto ID tuberias.

* Sistema integral de gestién de la informacién. Industrial “Internet of things”
® Proyecto “Tubo de cierre”.

¢ Control estadistico de procesos.

* Sistemas auto-reconfigurables.
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® Proyecto “adhesivos”.
* Proyecto “Sin Cables”. Sistemas de servicios integrados
® Operacion de UAV’s en espacios exteriores y confinados

La extensién de esta UMI incorpora nuevas lineas de trabajo (Gemelo Digital del Producto y Operario
Asistido), para apoyar el desarrollo del PTD de Navantia, asi como apoyar la definicién de la nueva planta
del Astillero de Ferrol, en el que se construiran la mayor parte de las nuevas fragatas F-110.

También, a través de la UMI, denominada “Nautilus”, con el centro tecnolégico AIMEN, se ha colaborado

en tecnologfas de nuevos materiales y sistemas de fabricacién avanzada aplicados a buques militares. Se
contemplan 6 lineas de desarrollo, a kaber:

* Robotizacion de operaciones de soldadura en elementos y estructuras navales
* Tecnologia Laser-hibrido para la soldadura de paneles

* Conformado automético de chapa mediante lineas de calor

* Nuevos sistemas acero-composite para reparacién y construccién naval

* Nuevas soluciones para blindaje

* Nuevos sistemas avanzados para proteccién catédica

Es destacable mencionar el convenio UCA-NAVANTIA para la realizacién de tesis doctorales industriales.

En el marco de las colaboraciones con la universidad de Cartagena (UPCT) han surgido diversas peticiones
de colaboracién que se resumen a continuacién:

* Localizacidn de interiores,
®* Encapsulado motor Diesel.
® Determinacién experimental de la duracién de una brida de cinc.
* "Caracterizacién de un defecto en una tapa de un enfriador".

® Simulacion de uniones soldadas.

* Nuevos conceptos estructurales.

® Reto asistente por voz.

con otras industrias espafiolas a través de la asociacién TEDAE, en la que Navantia actia como delegado

Dentro del &mbito de I+D en Defensa nacional se participa activamente en comités y grupos de trabajo
en el Comité de [+D de Defensa, y con}el Ministerio de Defensa a través de DGAM/PLATIN.

Defence Industries Association of Europe). El ASD a través de sus grupos sectoriales, tierra, mar y aire, y
de un grupo recientemente creado para las tecnologias transversales, ha ejercido un papel crucial
canalizando la informacién aportada por la industria para la determinacién de objetivos a nivel europeo
en cuanto a las capacidades prioritarias a perseguir y que quedan reflejadas en el documento Capability
Development Plan (CDP), en las actividades claves en el &mbito del desarrollo (Critical Design Activities,
KSA) para lograr estas capacidades y en el mejor camino a seguir (Strategic Context Case). Navantia es
actor fundamental en el grupo sectorial naval (ENIG), en el asociado a las tecnologfas consideradas
transversales comunes a todos los grupos sectoriales (DISI group) y en el comité técnico (DRDT) que
coordina las iniciativas propulsadas por estos grupos y trabaja en el impulso de iniciativas enfocadas a la
optimizacién de las capacidades de la Industria de Defensa Europea. Su contribucién como Constructor
de Plataformas y Sistemas Navales con alto contenido tecnolégico en las discusiones y estudios
acometidos por ASD en este periodo esta siendo gratamente valorada tanto por la EDA como por los
responsables de defensa de la Comisidn Europea.

En el ambito europeo, Navantia es Tembro industrial de la asociacion europea ASD (AeroSpace and
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También se ha participado en el grupo de I+D de Sistemas Navales CapTech Naval System de la Agencia
Europea de Defensa (EDA). En este grupo se discute la visién de la Industria sobre las tecnologias criticas
en el ambito de la Defensa, concretamente en el sector maritimo, y en el establecimiento de una hoja de
ruta que lleve dichas tecnologias al nivel de madurez necesario para ser integradas en las actuales
Plataformas Militares. También se trabajan posibles Consorcios en el mbito europeo para el lanzamiento
de iniciativas conjuntas a través de las herramientas de financiacién facilitadas por fondos europeos para
la innovacion en defensa.

Dentro de la asociacién europea Sea Europe de la que Navantia es miembro activo, se ha trabajado a través
del grupo Sea Naval de astilleros militares en la definicién de las lineas de interés en las que participar en
el futuro Programa Marco Europeo de I+D de Defensa (202 1-27) que contemple las peculiaridades e
intereses especificos de este sector.

Uno de los Proyectos mas ambiciosos impulsado por Sea Naval y en el que participan los grandes astilleros
militares europeos es una propuesta para el estudio de viabilidad de la integracién de nuevas tecnologias
en desarrollo y ya existentes en una futura plataforma naval. Durante el afio 2019 se han establecido las
principales lineas de trabajo, planificacién de actividades y presupuesto. Se confia en la adjudicacién por
parte de la Comisién europea durante el afio 2020 para comenzar los trabajos en el afio 2020. La
participacion de Navantia en estrecha colaboracién con las otras grandes Empresas de Construccién Naval
europeas en esta propuesta es fundamental para la puesta en marcha de este ambicioso estudio con el
objetivo de dotar a Europa de futuras plataformas militares navales lideres en su sector.

Mas en el ambito europeo civil, Na\Jantia también es miembro de la asociacién y plataforma sectorial
“Waterborne”. Se ha colaborado en los principales temas de interés que debiera considerar la Comisién
para su programa de trabajo en el préximo programa marco de I+D Horizonte Europa. Hay tres bloques
principales de investigacién (IRAGS (Industrial Research Advisory Groups)):

e “Ships/shipping”,
* “Blue growth”y
e “Logistics”

Se ha participado también en diversos talleres a través del grupo de trabajo SEA RDI de SEA Europe para
contribuir a la elaboracién de la “Strategic Research Agenda for the European Waterborne Sector” a
desarrollar por el nuevo programa marco “Horizon Europe” y presentada al Parlamento europeo en enero
de 2019. Estas acciones han contribuido a la aceptacién por parte de la Comisién para la creacién por
primera vez en el ambito maritimo de una cPP (Co-Programmed Partnership) de nombre “Zero emissions
Waterborne Trasport”. Su negociacion tendra lugar a inicio de 2020.

Dentro del programa marco Horizonte 2020, en lo que a proyectos de [+D europeos se refiere, se trabaja
en el proyecto colaborativo HOLISHIP cuyo objeto es producir un demostrador virtual que integre todos
los sistemas a nivel de buque.

En la especialidad de hidrodinamica destaca la iniciativa JIP (Joint Industrial Project) TT sobre hélices en
tiinel y desarrollo de series sisteméticas de paso variable en colaboracién con mas de 20 empresas y
liderado por el centro tecnolégico MARIN. El objetivo es disponer de un software de comportamiento de
hélices en tunel, para conocer sus };restaciones hidrodindmicas y aciisticas, y cumplir requisitos de
maniobrabilidad del buque contribuyendo a su mejora.

Por ultimo, Navantia en colaboracién con los principales astilleros europeos (agrupacién EUROYARDS)
participa de manera peri6dica en talleres de digitalizacién en el &mbito maritimo y en beneficio de todo
el sector. El periodo ha traido la puesta en marcha del primer Proyecto de digitalizacién JIP (Joint Industry
Project) CODE KILO. El JIP pretende generar una plataforma de colaboracién, siempre a nivel
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precompetitivo, segura, con estandares comunes y protocolos de intercambio abiertos donde intervenga
toda la cadena de suministro y que vele por la conectividad del buque con su entorno.

Nuevos proyectos de I+D internos FT (Futuras Tecnologias):

Durante 2019 se han iniciado los siguientes proyectos de I+D internos FT (Futuras Tecnologfas):

* UAE EVA Adhesivos.

e JIPF. Series sistematica F.

® MINPOSTCAL. Minimizar post calentamiento.

* MANREP II Andlisis recipientes a presion.

e MEVANT. Medicién espesols ultrasonidos.

® BALIT. Baterias de litio.

* CS4MS. Ciberseguridad para buques militares.

® SERT. 2020. Exploracién y reconocimiento terrestre.

® AMSUB. Maniobrabilidad de submarinos.

® ELASTOSER. Caracterizacién de elastémeros en condiciones de servicio,
® GNSS. Tecnologia GNSS en la varada de buques.

* URANO. Prediccion ruido radiado submarino.

® DIVDEP. Disefio de un sisterrw;a de despliegue de buceadores en submarino convencional.

\
\
PRINCIPALES PROYECTOS DE l+D-lTi EN CURSO

¢ CIST. Centro de integracién e‘ tierra para futura fragata.

* SCOMBA. Sistemas para futura fragata.

® JIP TT. Comportamiento hélices de maniobra.

® CMB. Proteccién balistica.

* SUPERSUB. Nuevos conceptos estructurales.

® AUSTENSOL. Caracterizacién de uniones soldadas.

e SIMUPRO. Simulacién numérica de soldaduras.

* RENACESOL. Inspeccién soldaduras.

* FORMSUB. Nuevas formas submarinas.

e FEWIND IL Soldadura robotizada.,

* CATIZ HERCULES. Mando y control terrestre.

* COMPLEX- SIMPLEX. Nueva generacién de sistemas de control de plataforma.
* C3M. Sistema Integrado de Mando, Control, Comunicaciones y Monitorizacién.
*  HOLISHIP. Demostrador virtual a nivel de buque.

e UNDEX. Herramientas de analisis del choque submarino.

* VIBRAFOR. Metodologia de clculo para vibraciones forzadas.
* FHIDRO. Hidrodindmico de plataformas de superficie.

®* MABSORB fase II. Actstica sui)marina.

* ARGOSZ1.Mantenimiento inteligente.

e ADIBUQUE. Fabricacién Aditiva.

e JACO. Eélica marina.

¢ JETPUL. Chorro agua pulsada.

* COMPYPLAS. Componentes en materiales compuestos.
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* JIP CD. Series. Series sistemdticas hélices paso variable.

* BEDCAL. Algoritmos de cilculo para el disefio de camas de varada,

* COMBGAS. Firma aciistica del proceso de exhaustico del AlP.

* EVALEMC. Evaluacién de herramientas de simulacién electromagnética.
e SSI Buque sin Cables Fase 11

ASTILLERO 4.0

® Robotizacién tareas de pintabo.

® Linea de Robots Panales Pre*armados.

* Robotizacién de fabricacién de productos iniciales.

® Integracién de AGV’'S en el pfoceso logistico del astillero Fase I.

* Sistema de propulsion y energia inteligente.

* Teleasistencia y E-Testing. |

* Robot chorro agua casco.

* Piloto de gemelo digital con integracién de la cadena de suministro.

® Modelo de Integracién Cade a de Suministro 4.0.

* Catalogo de productos y servicios digitales BLOCKCHAIN. Desarrollo/ Contratos Inteligentes.
* Utilizacién de Inteligencia Artificial (IA) aplicable a procedimientos juridicos.
® RPA Sobre Procesos Repetitivos.

* Analitica de datos para estimaciones y desviaciones de costes.

* Analitica de procesos, monitcrrizacién para mejora y automacion.

® Sistema de propulsién y energia inteligente.

Difusién y participacién en congresos y jornadas de I+D

¢ Foro TRANSFIERE.

® V]Jornadas SYMDEX 2019.

* Feriainternacional de Defensa y Seguridad FEINDEF.

* Octavo Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologfa e Innovacién.

* VII Congreso Nacional de I+D en Defensa y Seguridad.

¢ Jornadas Universidad de Salamanca “La contribucién a la innovacién del sector defensa”.

* Jornadas difusién UMIs Astillero del Futuro y Nautilus.

* XVII Jornadas UPM-CESEDEN “La Transformacién Digital de las Fuerzas Armadas.
Oportunidades de colaboracién Universidad-FAS-Empresas”.

7. ASPECTOS SOCIETARIOS Y ECONOMICO FINANCIEROS

Aspectos Societarios

Para Navantia, S.A,, S.M.E.:

Durante el afio 2019 ha tenido lugar | 1 toma de posesién de los siguientes consejeros:

Salientes:

- D. Ratl Bartolomé Molina
- D.José Matesanz Jiménez
- Dia. Rosario Martinez Manzanedo
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- D.Juan Antonio Vazquez Real

Entrantes:

- D.Francisco José Cuesta Garcia
- Diia. M2 Angeles Gonzalez Rufo
- D.Ramoén Buendia Madrid

Para el resto de las filiales:

SAES:

- Cese del consejero D. Domingo Castro y se incorporé D. Pedro Barco Ortiz.
SAINSEL:

- Presidente: Vacante.

- Vicepresidente: D. Manuel de Pablo Daza.

- Indra Sistemas, S.A,, repreéentada por su representante-persona fisica Dfia. Maria José Vallejo
Castro.

- D.Vicente Santamaria Calvario.

- D.Pedro Barco Ortiz.

- Secretario no consejero: D. Javier Feal Lépez.

NAVANTIA AUSTRALIA PTY.LTD.:

- En 2019 se incorporaron como consejeros D. Israel Lozano y D. Alfonso Garcia Valdés y cesé
como tal D. Luis | SAnchez Romero.

Aspectos Econémicos y Financiero

Aunque los aspectos econémicos de la actividad del Grupo son recogidos extensamente en la Memoria,
cabe destacar con carcter general algunos aspectos concretos.

Elimporte neto de la cifra de negocios para el Grupo durante el afio 2019 alcanzé un importe de 1.237.004
miles de euros. Dicha cifra de negocio en 2019 ha sido originada principalmente por los siguientes
contratos de la Sociedad dominante:

* Contrato para la ingenierfa de 6 Submarinos para la Armada de India, en colaboracién con una
empresa francesa.

* Contrato para la construccién de 4 Submarinos S-80 para la Armada Espaiiola.

* Contrato con el Ministerio de Defensa de Australia para el disefio e ingenierfa de 3 Destructores
basados en la Fragata Espafiola tipo F-100.

® Contrato con el Ministerio de Defensa de Espafia para la construccién del 52 y 62 buque del programa
BAM (Buque de Accién Maritima)

*  Construccién de los Jackets y Subestaci6n eléctrica (0SS) para el programa eélico marino WIKINGER
en Alemania promovido por Iberdrola

e Contrato con el Ministerio
Logistico (AOR)

¢ Construccién de la Subestacién eléctrica para el parque edlico marino East Anglia One en aguas
inglesas promovido por Iberdrola

* Contrato con Statoil ASA para la construccién de 5 subestructuras flotantes con destino al parque
edlico de Hywind en Escocia.

* Contrato con el grupo Ibaizabal para la construccién de 4 petroleros tipo Suezmax.
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* Contrato con la Subsecretaria de Industrias de Defensa de Turquia para el apoyo

* tecnolégico (ToT), funcional y constructivo, asi como suministro de equipos con destino a un buque
de desembarco anfibio (LPD) en construccién en Astillero turco (SEDEF).

Contrato con el Ministerio de Defensa de N oruega de apoyo al sostenimiento para las cinco fragatas
de la clase Fridjoft Nansen (F310. Este contrato es una continuacion del firmado por ambas partes en
junio de 2013.).

* Contrato con la Armada de ‘rabia Saudf para la construccién de cinco corbetas.
® Contrato con la Armada EspIﬁola para la construccién de cinco fragatas modelo F-110.

e

El resultado del ejercicio 2019 después de impuestos atribuido a la sociedad dominante ha ascendido a
un importe de (146.262) miles de eujros.

La solicitud de préstamos participativos a SEPI durante el ejercicio 2019 asciendi6 a un total de 344.500

miles de euros, que ya ha sido desembolsada en su totalidad, siendo recibidos en septiembre 80.000 miles
de euros y recientemente en el mes de diciembre 49.500 miles de euros.

Al finalizar el ejercicio, el patrimonio mercantil queda 4,739 miles de euros por encima de los 2/3 de
capital social, y 42.460 miles de euros por encima del 1 /2 sobre el capital social, cumpliendo los articulos
327. Situacién de reduccién de capital de caracter obligatorio prevista en el Articulo 327 de la Ley de
Sociedades de Capital, al quedar el patrimonio mercantil 4,7 millones de euros por encima de los 2/3 del
capital social. Respecto a las compaiiias filiales cabe destacar:

SAINSEL: ‘

La cartera de pedidos a 31 de diciembre es de 5.832 miles de euros, lo que supone un aumento del 53,67%
sobre la cifra del ano anterior.

El importe neto de la cifra de negocios fue de 11.079 miles de euros, lo que supone un incremento sobre
la cifra del afio anterior del 2,25%.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 1.119 miles de euros.
El patrimonio neto se sitia en este momento en 14.695 miles de euros.
SAES:

La cartera a 31 de diciembre es de 40,177 miles de euros lo que supone un aumento del 82,08%respecto
al afio anterior.

Elimporte neto de la cifra de negocios fue de 6.344 miles de euros, lo que supone un decremento sobre la
cifra del afio anterior del 1,49%.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido positivo por 21 miles de euros,

El patrimonio neto se sitia en este momento en 4.058 miles de euros.

SAES CAPITAL S.A,, S.M.E.:

Elimporte neto de la cifra de negocios fue de 787 miles de euros, lo que supone un incremento del 30,11%
sobre la cifra del afio anterior.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 761 miles de euros.
El patrimonio neto se sitiia en este momento en 4.812 miles de euros.
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NAVANTIA AUSTRALIA PTY.LTD.:

La cartera de pedidos a 31 de diciembre es de 16.942 miles de euros, lo que supone un decremento del

8,46 % sobre la cifra del afio anterior.

El importe neto de la cifra de negocios fue de 30.035 miles de euros, lo que supone un decremento del

16,92 % sobre la cifra del afio anterior.

El resultado del ejercicio antes de impuestos ha sido de 288 miles de euros.

El patrimonio neto se sitiia en este rrJomento en 4.670 miles de euros.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber

de informaci6n” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 201 7, a continuacion, se
detalla la informacién sobre el perfo lo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales para los

ejercicios 2019y 2018:
Ejercicio Ejercicio
2019 2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 54 59
Ratio de operaciones pagadas 56 62
Ratio de operaciones pendientes de pago 46 44
Importe Importe
(miles de euros) (miles de euros)
Total pagos realizados 1.020.903 811.746
Total pagos pendientes 166.083 147.849

La informacién del grupo se ha elaborado una vez eliminados los créditos y débitos reciprocos de las
empresas dependientes, de acuerdo con las normas de consolidacion. El cuadro recoge la informacién
correspondiente a las entidades espafiolas incluidas en el Grupo.

8. ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2019, ni la Sociedad dominante ni sus filiales han realizado operacion alguna con sus
propias acciones.

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

En relacién con el COVID-19 no se considera que se haya producido impacto econémico alguno en el
ejercicio 2019 en la Sociedad dominante. En el transcurso del ejercicio 2020 y hasta formulacién de las
cuentas el impacto de la alerta nacional decretada por el Gobierno de Espaiia se ha acentuado y se estdn
realizando controles y estimaciones que se veran reflejadas en sus préximas previsiones anuales, en el
cumplimiento de sus objetivos y teniendo en cuenta la aplicacién de las condiciones contractuales por
aplicacién de fuerza mayor, pero que en este momento no es posible cuantificar.

La Sociedad dominante ha establecido y comunicado las recomendaciones y normas de actuacion frente
al COVID-19 a todos sus empleados, industria auxiliar y centros de trabajo. Entre las medidas se
encuentran medidas de prevencién general (de higiene y conducta) y personal (reduccién/eliminacién de
viajes y reuniones), actuacién ante un caso sospecho. En relacién con los buques en reparacion y
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construccion (tripulacién, person;il contratado por el armador o por la Sociedad dominante) deben
seguirse las indicaciones del personal de prevencién.

Se han desarrollado los siguientes planes y protocolos de actuacion:

i) Plan de contingencias coronavirus.

j) Protocolo 1 - Coronavirus cruceros trabajadores del armador.

k) Protocolo 2 - Coronavirus abajadores contratados por el armador.

1) Protocolo 3 - Coronavirus t abajadores extranjeros contratados por Navantia.
m) Protocolo 4 - Coronavirus abajadores de Navantia que viajan al extranjero.
n) Protocolo 5 - Coronavirus qtro personal de Navantia.

0) Work-flow coronavirus.

p) Poster lavado de manos.

En todas las instalaciones de la Sociedad dominante se han puesto en practica las medidas establecidas
en el Real Decreto 463/2020 de 14 de marzo (BOE n® 67) por el que se declara el estado de alarma para
la gestién de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19. Dichas medidas han conllevado
la reduccién de la actividad laboral a las tareas imprescindibles de construccién, mantenimiento,
servicios, de prevenci6n y salud laboral, aplicando en la medida de las posibilidades el trabajo on-line
siguiendo las recomendaciones y exlIgencias anteriormente comentadas.

Se estd analizando por la Direccién dL& la Sociedad dominante todo lo previsto en el Real Decreto en cuanto
a suspension de plazos procesales ( isposicién adicional 22), suspension de plazos administrativos (d.a.
32) y suspension de plazos de presc ipcion y caducidad (d.a.42).

Se estdn analizando las cuestiones relacionadas con la continuidad del negocio, los planes de liquidez, la
cadena de suministro, la movilidad de empleados y el reporting financiero en el ejercicio 2020, siendo
probable la revaluacion de la planificacién inicialmente realizada y disefiar procedimientos
complementarios a los inicialmente planificados como resultado de las mismas.

A continuacién, se incluye una relacién no exhaustiva de los asuntos en vias de andlisis e impacto:
- Instrumentos financieros: r esgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado (tipo de

cambio, de tipo de interés y otros riesgos de precio).
- Estimaciones de deterioro de activos financieros y no financieros.
- Elimpacto en las condiciones de los préstamos y otros acuerdos de financiacién.
- Impacto de la ruptura o riesgo de ruptura de la cadena de suministro.,

- Impacto de la suspensién o terminacién de contractos y evaluacion y su posible consideracién

como un contrato oneroso.
- Recuperabilidad de los activ s por impuestos diferidos.
- Revision del principio de empresa en funcionamiento y recuperabilidad de los activos fijos.
En cuanto a la situacién patrimonial al 29 de febrero de 2020, estado intermedio anteriora la formulacién

de cuentas, indicar que el patrimonio neto a efectos mercantiles se sita en 144.598 miles de euros,
estando en 31.437 miles de euros por encima del 50% del capital (Art. 363 LSC), y sin embargo, dicho

¥
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patrimonio se sitla en 6.284 miles de euros por debajo de los dos tercios del mencionado capital. Los
administradores tomarén las medidas oportunas para el restablecimiento del equilibrio entre el capital y
el patrimonio (art. 317 LSC).

10. INFORMACION NO FINANCIERA

Forma parte del presente Informe de Gestién del Grupo Navantia “el informe de estado de informacién no
financiera consolidado” adjunto, el cual se emite como de conformidad con lo establecido en el articulo
Primero, apartado Dos. 7 de la Ley 11/2018, por la que se modifica el articulo 49 del Cédigo de Comercio
aprobado por Real Decreto de 22 de agosto de 1885. Sin perjuicio de los requisitos de divulgacién
previstos en la citada Ley, el inforﬂe de estado de informacion no financiera consolidado se pondrs a

disposicién del piblico de forma gratuita, siendo accesible en la pagina web de Navantia
(www.navantia.es).
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NAVANTIA, S.A., S.M.E.

PROPUESTA DE APLICACION DEL RESULTADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

El Consejo de Administracion, en cumplimiento del articulo 253 del texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y, derivandose, segun se desprende de las Cuentas Anuales,
una pérdida del ejercicio 2019 de 146.261.880,51 euros, propone a la Junta de Accionistas
la siguiente distribucién de tal resultado:

- Aplicar a Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores, la pérdida registrada en el
ejercicio 2019, por importe de 146.261.880,51 euros.
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Miguel Orozco Giménez, Secretario no Consejero del Consejo de Administracién de la
sociedad Navantia, S.A., S.M.E. (la “Sociedad"),

CERTIFICA

l.- Que el Consejo de Administracion de la Sociedad formulé las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe de Gestién Consolidado del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2019 mediante Acuerdo, por escrito y sin sesion adoptado finalmente el 30 de marzo de 2020,
todo ello de acuerdo con lo establecido en apartado 2 del articulo 40 del Real Decreto-ley
8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
econdmico y social del COVID-19 y el articulo 54 de los Estatutos de la Compaifiia.

Il.- Que las Cuentas Anuales Consolidadas, el Informe de Gestién Consolidado y la propuesta
de aplicacién del resultado de la sociedad dominante fueron formulados por el voto unanime de
todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

lll.- Que las Cuentas Anuales Consolidadas, el Informe de Gestion Consolidado y la propuesta
de aplicacién de resultado adjuntos se corresponden con los formulados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

IV.- Que en las Cuentas Anuales Consolidadas faltan las firmas de todos los miembros del
Consejo de Administracion debido a la situacidon de confinamiento domiciliario de los residentes
en Espafia, consecuencia de la crisis de salud publica generada por la pandemia del COVID-19
y la consecuente declaracién de Estado de Alarma hecha por Real Decreto 463/2020, de 14 de
marzo y prorrogada por Real Decreto 476/2020, de 27 de marzo.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion, en Madrid, a 14 de abril de 2020.
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